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O CO SPIERAJA SIE LUDZIE?

O co spierajqg sie ludzie?

Z Tomaszem Wardyriskim
rozmawia Justyna Zandberg-Malec

O co spierajq sie ludzie?

O wszystko, co jest dla nich wazne. W sprawach, ktére moga znalez¢ finat
w sadzie, spierajg si¢ o przystugujace im prawa. Chyba ze spér jest wynikiem
oczywistego oszustwa, gdy kto$ tylko udaje, lub nawet nie udaje, ze wykonuje
jakies prawo. Takimi sytuacjami zajmuje si¢ w zasadzie prawo karne.

Tam, gdzie mamy do czynienia z rzeczywistym sporem, kazda ze stron
twierdzi, ze dziata w obronie jakiego$ swojego prawa. I najczesciej faktycznie
tak jest. Problem w tym, ze strony maja tendencj¢ do rozszerzajacego inter-
pretowania wlasnych praw i do niedostrzegania lub ignorowania racji prze-
ciwnika. Prawa réznych ludzi — wynikajace z ustawy czy z umowy — $cieraja
si¢ ze soba i trzeba rozstrzygnad, jak je ze sobg pogodzi¢ oraz przeciwdziataé
naduzyciom. To wiasnie jest zadanie prawnika.

Czy klient, przychodzqc do prawnika, wie, o co tak naprawde
sie spiera?

Klient zwykle wie, od czego zaczat si¢ spér. Kiedy jednak przychodzi do
prawnika, spér ten jest najczeéciej rozdmuchany do niebotycznych rozmia-
réw i strony nie pamietaja, na czym polega jego istota. Prawnik musi to
odszyfrowad, znalez¢ srodek cigzkosci w procesie i tam skoncentrowaé swoja
argumentacje.

Jest zupelnie naturalne, ze strony, ktérych prawa i Zywotne interesy sa
zagrozone, obawiajq si¢ siebie nawzajem. Zeby wiec zwiekszy¢ swoje psychicz-
ne poczucie bezpieczenistwa, mnoza argumenty przeciwko drugiej stronie,
niezaleznie od tego, czy sa one merytoryczne czy nie. Czgsto sg to argumenty
czysto emocjonalne. Bo nawet jesli mamy do czynienia z duzg korporacja,
w sporze biora udzial ludzie. Zadaniem profesjonalnego petnomocnika jest
nad tym zapanowac.
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Czyli chodzi o to, zeby przystrzyc ten spér, pozbawiajagc go
niepotrzebnych odnég?

Upro$ci¢ utamki. Natozy¢ ten spér na prawidto i uswiadomié klientowi, co
jest naprawde istotne. A potem we wspoipracy z kolega, ktéry reprezentuje
przeciwnika, postaraé si¢ ograniczy¢ spér do niezbgdnego minimum i roz-
wiazaé go w mozliwie przyjaznej atmosferze.

A co jesli klient nie ma racji albo nie ma szans powodzenia
w sporze? Czy prawnik powinien mu o tym powiedziec?
Rzadko si¢ zdarza, ze klient w ogéle nie ma racji, ale zwykle przecenia swoje
prawa i swoje mozliwosci procesowe. Dlatego adwokat musi by¢ pierwszym
s¢dzig w sprawie. Musi uswiadomi¢ klientowi, o co realnie mozna walczyé¢,
zeby ocenil, czy gra jest warta $wieczki.

Bo czasem najlepszym rozwigzaniem moze by¢ zrezygnowanie ze sporu,
a nawet zrezygnowanie z obrony swoich praw. W rachunku ekonomicznym
to moze by¢ najlepsze wyjscie. Zwlaszcza w sporach gospodarczych. W takich
sporach czasem najlepsze rozwiazanie to da¢ sobie spokdj i zaja¢ si¢ swoim
przedsi¢biorstwem zamiast toczeniem batalii sadowych. Spér gospodarczy to
inwestycja. Musi dawa¢é odpowiednig stope zwrotu. Lepsza niz inne inwesty-
cje, na ktdre mozna by przeznaczyé potrzebne na proces $rodki.

A jak reaguije klient, gdy prawnik mu méwi, zeby lepiej
odpuscit?

Mysle, ze bardzo dobrze. Oczywiscie adwokat nie moze podja¢ takiej decyzji
za klienta. Musi mu jednak dostarczy¢ wszystkich niezbednych informacj,
w tym informacji na temat szans i spodziewanych kosztéw procesu. W prak-
tyce to rzeczywiscie moze przybraé forme przestrzegania klienta przed wda-
waniem si¢ w sp6r. To wymaga do$wiadczenia i pewnej madrosci zyciowe;.
Klient czgsto na poczatku si¢ buntuje i irytuje, jednak dos¢ szybko orientuje
sig, ze prawnik, ktory potrafi mu w ten sposéb doradzié, rzeczywiscie ma na
sercu jego interesy.

A jesli klient utopit juz w sporze tyle srodkéw, ze chce walczy¢
do konca?
To tez si¢ zdarza. Dlatego podstawowym etycznym obowigzkiem adwoka-
ta, zanim razem z klientem wda si¢ w spdr, jest przedstawienie mu planu
dziatania i rozwigzania tego sporu, a takze kosztéw, z ktdérymi ten klient
musi si¢ liczy¢.

Jezeli prawnik zostaje zaangazowany juz w trakcie procesu, gdy klient
zainwestowal w spor spore $rodki, trzeba klientowi uswiadomié, jakie sg
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szanse. W przypadku przedsi¢biorcéw to zawsze musi by¢ rachunek eko-
nomiczny. Zazwyczaj mamy do czynienia z osobami fizycznymi, ktdre sg
odpowiedzialne za zarzadzanie cudzymi pienigdzmi. Dziatanie w sposéb
uzasadniony ekonomicznie jest ich obowiazkiem, za ktérego niedopetnienie
moga ponies¢ odpowiedzialnos¢.

Cho¢ rzeczywiscie czasem jest tak, ze strony tracg z oczu rachunek eko-
nomiczny. W grze sa przeciez ich zywotne interesy, wicc emocje s3 zupelnie
naturalne. A emocje zaslepiaja i utrudniajg chlodna kalkulacje.

Dlatego wtasnie prawo stawia pomiedzy dwiema sktéconymi i emocjo-
nalnymi stronami dwoch adwokatéw, ktorzy po pierwsze muszg umied sig
od tych emocji oddzieli¢, a po drugie musza by¢ ze sobg kolegami. To jest
ich obowiazek, wlasnie po to, zeby sprobowa¢ po kolezerisku rozwiazaé spor,
kiedy ich klienci nie potrafia juz tego zrobi¢, bo dziataja pod wplywem emocji.
Zadaniem prawnika jest ograniczanie kosztéw konfliktu i doprowadzenie do
mozliwie konstruktywnego rozwigzania.

Czy taki plan finansowy i czasowy da sie precyzyjnie okresli¢?
Da si¢ okresli¢ tak samo, jak si¢ da okresli¢ harmonogram budowy mostu.
Nigdy nie da si¢ na sto procent przewidzie, ile bedzie latem dni deszczo-
wych i jaka b¢dzie temperatura zimg. Mimo to od inzynieréw oczekuje sig,
ze oszacuja, ile potrwa budowa. Kto$ musi to zrobi¢, a nikt nie jest w lepszej
sytuacji, by tego dokonaé. Tak samo prawnik nie jest w stanie niczego za-
gwarantowad, ale powinien umie¢ starannie oszacowaé koszt i harmonogram
procesu. Nikt inny lepiej tego dla klienta nie zrobi.

Ktory etap prowadzenia sprawy jest najtrudniejszy,
najzmudniejszy, najbardziej wymagajagcy?

Oczywidcie sam poczatek: wyjasnianie sprawy i upraszczanie utamkow,
oddzielanie ziaren od plew. Ustalanie po pierwsze, jak byto i co jest rze-
czywiscie istotne, a po drugie jak mozna udowodni¢ sadowi, ze faktycznie
tak bylo. Najwigcej roboty jest wiec na poczatku i trzeba ja wykonad jak
najszybciej. Cata sztuka polega na tym, zeby wiedzie¢, na czym si¢ stoi,
zanim si¢ otworzy usta w sporze. Zeby méwié tak, zeby nie musie¢ si¢
z niczego wycofywac.

Czy w takim dobrze przygotowanym sporze tez sie zdarzajq
zaskoczenia? Ze czlowiek jest zupelnie zaskoczony tym, co
przygotowat przeciwnik?

Jak wiadomo, zaden plan kampanii nie przetrwa pierwszego kontaktu
z wrogiem. Oczywiscie, ze si¢ zdarzaja zaskoczenia, ale chodzi o to, zeby byto
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ich jak najmniej, a jak si¢ zdarza, to zeby mie¢ plan, ktéry mozna dostosowad
do nowej sytuacji i dalej dziata¢ w sposéb z goéry przemyslany.

A jak wazna jest jasna komunikacja w sporze - z sgdem,

z klientem?

Jasna komunikacja jest najwazniejsza, bo adwokat to jest przede wszystkim
komunikator. Najpierw musi skomunikowa¢ si¢ z klientem na temat tego,
0 co jest jego sprawa, a potem musi jego racje przelozone na jezyk praw
i obowiazkéw zakomunikowaé w sposéb przekonujacy sadowi. Jasna komu-
nikacja w szerokim tego sfowa znaczeniu to jest podstawa procesu.

Czy z perspektywy trzydziestolecia wida¢ w sporach jakies
wyrazne trendy?

Z jednej strony zmienia si¢ bardzo duzo, a z drugiej nie zmienia si¢ nic.
Oczywiscie w gospodarce dokonuje si¢ absolutna rewolucja za sprawg
nowych technologii. Wywracaja one do géry nogami takze inne aspekty
funkcjonowania spoleczenstw.

Sprawia to, ze dezaktualizujg si¢ przepisy, a prawodawca nie jest w stanie
nadazy¢ z produkeja nowych. Zasady i wartosci, z ktérych przepisy wynikaja,
pozostaja jednak niezmienne.

Trend polega wigc na tym, ze wszystko si¢ zmienia na poziomie prze-
piséw. To powoduje, ze bardzo w cenie jest umiejetno$é rozumienia zasad
i wyinterpretowania z nich szczegdlowych rozwiazan. Bo w zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, jesli kro$ widzi tylko przepis, to jest kompletnie zagubiony.
Prawnik musi dzi§ umie¢ mysle¢ kategoriami podstawowych zasad i wartosci.

Dobrym przykladem jest to, co si¢ dzieje z prawem umdéw. Polski Kodeks
cywilny jest bardzo dobry, zwlaszcza jego cze$¢ ogélna, ale jego cze$¢ szcze-
golowa, regulujaca rézne typy kontraktéw, w duzej mierze nie przystaje do
obecnej rzeczywistosci. Modele uméw bardzo mocno si¢ zmieniaja i to, co
kiedy$ byto umowami réznego typu, teraz funkcjonuje w potaczeniu. Obrét
gospodarczy opiera si¢ coraz bardziej o nowe modele biznesowe, a wigc
i 0 nowe typy uméw, bedacych czgsto umowami kompleksowymi, taczacymi
w sobie elementy kontraktéw, ktére dawniej funkcjonowaly odrebnie. Aby
rozumie¢ i sprawiedliwie rozstrzyga¢ spory oparte o takie umowy, nie mozna
bezrefleksyjnie stosowa¢ do nich przepiséw szczegétowych, dostosowanych
do poszczegdlnych typéw uméw, keére kiedys dominowaly w obrocie.
Trzeba wréci¢ do zasad ogélnych. Zastanowi¢ si¢ nad natura kontrakeu. Jego
celem gospodarczym.

Wéwezas mozna dostrzec, ze tak naprawde nihil novi sub sole. Nowa rze-
czywistos¢ gospodarcza i polityczna nie jest w stanie zdezorientowa¢ kogo,
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kto mysli kategoriami np. Europejskiej Konwencji Praw Cztowicka. Bo tam
jest wszystko. Z tych kilku artykuléw da si¢ wywies¢ wszystko — niezaleznie
od nowinek technologicznych, zmian politycznych, zmian w budowie insty-
tucji panistwa. Dzi$§ dobry prawnik to prawnik, ktéry umie mysle¢ wlasnie
takimi kategoriami.

Jaka jest przysztosé sporow? Czy bedzie je rozstrzygat
algorytm?

Wierze, ze nie. W przypadku niektdérych sporéw mogtoby to by¢ mozliwe.
Sa spory, w ktérych potrzeba uzyskania szybkiego i taniego rozstrzygnie-
cia przewaza nad potrzeba zadbania o nalezyta procedure. W tego typu
sprawach nawet rzut moneta moze okazac si¢ lepszym rozwigzaniem niz
tradycyjny proces. I takie sprawy by¢ moze bedzie rozstrzyga¢ dla nas in-
teligencja algorytmiczna. Oczywidcie réwniez przy zastosowaniu pewnych
wentyli bezpieczenistwa. Bo i male, proste sprawy, np. dzigki swojej masie,
moga urosna¢ do spraw powaznych, wymagajacych refleksji i empatii. A tego
algorytm juz nie zapewni.

W przypadku sporéw, w ktdrych w gre wehodza wazne interesy i prawdziwa
krzywda ludzka, nie wolno dopusci¢ do dehumanizacji procesu podejmowania
decyzji. A to realne ryzyko, bo ludzie daza do uwolnienia si¢ od odpowie-
dzialno$ci. Z podobnym zjawiskiem mielismy do czynienia w przypadku
zbrodni popetnianych przez systemy totalitarne, gdy technologia stosowana
byla przede wszystkim po to, by wyeliminowa¢ z procedury czynnik ludzki
oraz charakterystyczne dla niego poczucie odpowiedzialnosci za podejmowang
decyzje i uczucie winy. W takiej sytuacji wylaczaja si¢ hamulce. Rozstrzyganie
waznych sporéw zawsze musi by¢ domena empatycznego czlowicka.

Po co prawnikowi empatia?

Ona jest warunkiem prawidlowego dziatania prawnikéw, a takze zaufa-
nia spolecznego do systemu stosowania prawa. To dzigki empatii istnieje
poczucie sprawiedliwosci, a prawo nie sprowadza si¢ do procedur. Opaska
na oczach Temidy nie oznacza, ze mamy nie widzie¢ ludzkich uwarunko-
wan, ktdérych postrzeganie jest konieczne dla wlasciwego osadu, kto i jaka
ponidst krzywde.

Oczywiscie ta empatia musi by¢ pofaczona z nalezytym zrozumieniem
wiasnej misji i roli w procesie. Przez empati¢ rozumiem umiej¢tno$é wezucia
si¢ w sytuacje innego cztowieka.

Prawnik musi po pierwsze wezué si¢ w sytuacje swojego klienta, zeby
z zaangazowaniem bronit jego praw. Nie moze jednak emocjonalnie sta¢ si¢
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tym klientem. Musi umie¢ zdystansowa¢ si¢ od kierujacych klientem emociji.
By¢ intelektualnie niezaleznym.

Po drugie prawnik musi by¢ empatyczny w stosunku do przeciwnika
swojego klienta. Bo adwokat jest nie od prowadzenia sporéw, tylko od roz-
wigzywania sporéw. Oczywiscie zawsze musi dziata¢ w stusznym interesie
swojego klienta, ale w najlepszym interesie klienta jest — o ile to mozliwe —
doprowadzenie do ugodowego rozwiazania. A to si¢ nie uda, jesli prawnicy
po obu stronach nie b¢da mieli empatii nie tylko do swoich klientéw, ale i do
ich przeciwnikéw.

Po trzecie niezb¢dna jest empatia do sadu. Adwokat musi umieé postawié
sic w sytuacji sedziego i zastanowic si¢, jak moze mu poméc rozstrzygna¢ spor.
Musi utatwi¢ sadowi rozstrzygniecie, dbajac o to, zeby bylo ono mozliwie ko-
rzystne dla jego klienta. To jest wiasnie adwokacka skutecznos¢. Empatyczny
oczywiscie musi tez by¢ sad, zeby jego rozstrzygnigcie nie czynito krzywdy.

A czy po tylu latach praktyki nadal zdarzajg sie ciekawe
sprawy?

Nie ma nieciekawych spraw procesowych. Kazdy spér, ktéry jest rzeczy-
wistym sporem, a nie tylko nieporozumieniem, jest jakim$ konfliktem
wartosci. I nawet w sporze o marchewke pojawia si¢ pytanie o to, co jest
w danej sytuacji sprawiedliwe. A to zawsze jest cickawe pytanie. Czasem
problemy si¢ powtarzaja, ale tylko pozornie, bo historie zawsze sa rdzne.
Gdyby pos$wigci¢ sprawie odpowiednia ilo$¢ czasu i uwagi, okazatoby sie,
ze albo nie ma w niej o co si¢ spiera¢, albo ze sprawa wymaga odpowiedzi
na jakie$ zasadnicze pytania.

Czasem jednak sprawy nie moga by¢ prowadzone w taki sposéb, zeby
mie¢ z tego satysfakcje. Bo ekonomia wymaga, by ustandaryzowa¢ procedure
rozwigzania sporu i przez to przyspieszy¢ ja i obnizy¢ koszty. To w tym ob-
szarze wyreczaé nas bedzie technologia. Dzicki temu jednak zyskamy czas na
zajmowanie si¢ sprawami, w ktorych pozostajace w konflikcie interesy stron
sa na tyle wazne, ze uzasadniajg inwestycje naszego czasu i srodkéw. A rozwdj
technologiczny i wywolana nim rewolucja w stosunkach spoleczno-gospodar-
czych spowoduje, ze takich spraw bedzie coraz wigce;.

Tomasz Wardynski

adwokat, wspolnik zalozyciel kancelarii

Rozmawiata Justyna Zandberg-Malec
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SPRAWA Z HISTORIA W TLE

Jan Cieéwierz

Sprawa z historig w tle

Po trzydziestu latach mozna juz wskazywa¢ sprawy, ktére przyniosly naj-
wigkszg satysfakcje. Dla mnie taka sprawa byla ta, ktdra toczyla si¢ wlasciwie
od poczatku naszego istnienia.

Bohaterem tej sprawy jest patac w Oborach, przed wojna nalezacy do
kolejnych pokolen rodziny Potulickich. Jego historia siega xviI w. Ale to
ta wspOlczesna historia jest najcickawsza i niestety nierozerwalnie zwigzana
z bojami sadowymi i prawnymi. Toczyli$my je w imieniu naszej klientki,
Teresy Potulickiej-Eatynskiej, wygnanej z rodzinnego domu w 1944 r.

Patac zostal przejety na rzecz Skarbu Panistwa z powotaniem si¢ na dekret
PKWN o przeprowadzeniu reformy rolnej z 1944 r. Na poczatku lat so. xx
wieku zostat oddany w uzytkowanie Zwiazkowi Literatéw Polskich. Tak to
wspomina Monika Zeromska w swoich pamietnikach:

Zndw zabralam si¢ za malowanie portretéw. Dosé¢ dobry byt duzy portret
Panufnika. Mieszkat wtedy w Oborach, ktére wlasnie zostaty otwarte jako
Dom Pracy Tworczej Zwigzku Literatow. Bylam na tej uroczystosci. Wnetrza
umeblowane zostaly wspanialymi antykami, znikt olbrzymi wypchany niedz-
wiedz, ktéry stat dawniej w sieni na wprost gléwnego wejécia z tarasu. Byly
szalone thumy, wystawne bufety i tak zwane drinki. Iwaszkiewicz zaczal mowe
otwierajaca uroczystym, rozwleklym: ,Drodzy moi, pozwdlcie, ze opowiem
wam histori¢ powstania Domu Pracy Tworczej” — ale Stonimski powiedziat

nagle: ,Co tu opowiada¢, ukradliscie Potulickim i tyle”.

Udowodnienie tej zwieztej opinii prawnej, wygloszonej przez Antoniego
Stonimskiego, zaj¢lo prawnikom naszej kancelarii 22 lata ci¢zkiej pracy.

Chatupnicze poczagtki

Zaczglo si¢ w 1995 r. w mieszkaniu w willi na ul. Przy Skarpie, gdzie miescit
si¢ Departament Nieruchomosci naszej kancelarii. Gtéwna siedziba kan-
celarii miescita si¢ w Patacu Pod Karczochem przy Al. Ujazdowskich 10

1 Monika Zeromska, Wspomnien ciag dalszy, Czytelnik, Warszawa 1994, str. 258
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(obecnie pod tym adresem znajduje si¢ Ambasada Litwy). Bylem aplikantem
adwokackim 11 roku. Moim patronem byl adwokat Wiestaw Szczepinski.
To on pierwszy postanowit zmierzy¢ si¢ z problemem odzyskania patacu
w Oborach.

Siedzialem przy matym biurku. Z boku gtos$no pracowat faks, wyrzucajac
z siebie zwoje papieru. To byla jedyna znana wtedy forma przesytania doku-
mentéw. Poza Poczty Polska oczywidcie. Pierwsze analizy zapisywalem na
komputerze stuzagcym wylacznie jako edytor tekstéw. Pamictam nieustanng
walke z programem WordPerfect 2.0, gdzie dla kazdego znaku polskiego
trzeba bylo zna¢ oddzielng kombinacj¢ dwdch lub trzech klawiszy. To i tak
bylo lepsze niz praca na pierwszym polskim edytorze tekstéw TAG.

W tamtym czasie timesheety, zwane kartami pracy, prawnicy opisywali
recznie, a nastgpnie przekazywali do ksiegowosci, ktéra opracowywata rachun-
ki — jak to robili, do dzi$ jest dla mnie tajemnicg. Na uzasadnienie orzeczen
sadowych czekalo si¢ tygodniami, az przepisane wréca z hali maszyn.

Praca prawnikéw pozbawiona emocji zwigzanych z ciaglym odczytywa-
niem mejli i odbieraniem telefonéw komérkowych ptyneta sielankowym ryt-
mem, pozwalajacym odda¢ si¢ analizom prawnym. Nie byly one zresztg tatwe,
gdyz nie mozna bylo siegna¢ do uporzadkowanych zbioréw orzecznictwa
sadowego i komentarzy znajdujacych si¢ na odleglos¢ kliknigcia w klawiature.
Konieczne byty peregrynacje do bibliotek czy tez odwotywanie si¢ do wiedzy
i pamigci wsp6lnikow oraz starszych prawnikéw. Jednym z najlepszych zrédet
poszukiwan prawnych byt bufet sadowy w sadach przy Al. Solidarnosci 127
w Warszawie. Mozna bylo si¢ tam dowiedzie¢ wszystkiego, przysiadajac si¢ do
adwokatéw, a nierzadko i do s¢dziéw, rozmawiajac o problemach prawnych
w sposob abstrakcyjny.

Na marginesie wspomnie¢ trzeba, Ze jeszcze na poczatku lat 9o. poprzed-
niego wicku wszystkie sady warszawskie: rejonowe dla wszystkich dzielnic, wo-
jewddzkie pierwszoinstancyjne i odwolawcze, sad apelacyjny i Sad Najwyzszy
miescily si¢ w jednym budynku. Dzisiaj te same sady porozrzucane sg po calej
Warszawie w kilkunastu réznych miejscach.

W takich warunkach powstalo pierwsze opracowanie stwierdzajace, ze
mozliwe jest domaganie si¢ w trybie rozporzadzenia wykonawczego do dekre-
tu o przeprowadzeniu reformy rolnej z 194 4 r. zwrotu nieruchomosci pataco-
wo-parkowej, przejetej niezgodnie z tym dekretem na rzecz Skarbu Panstwa.

Praktyka ksztattowana na biezgco

Zagadnienie prawne lezace u podstawy roszczenia zwrotowego w skrdcie
sprowadza si¢ do wykazania, ze nie podlegata dziataniu dekretu rolnego
ta cz¢$¢ nieruchomosci ziemskiej przejetej zgodnie z tym dekretem, ktéra
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nie byta funkcjonalnie zwigzana z nieruchomo$cia stuzaca do prowadzenia
dzialalno$ci rolniczej. Takimi czg¢$ciami nieruchomosci ziemskich byty
miedzy innymi nieruchomosci patacowo-parkowe, stuzace wylacznie celom
rezydencjalnym wiascicieli nieruchomosci ziemskich.

Dzisiaj taka konstatacja wydaje si¢ oczywista. Dlaczego wiec odzyskanie
patacu w Oborach zaj¢to 22 lata? Odpowiedz brzmi: winna jest historia.

Przemiany spoteczne i gospodarcze, jakie zaszty w Polsce w latach 1945
— 1989 ubieglego wicku, odcisnety glebokie pigtno na stosunkach wiasnoscio-
wych, pozbawiajac praw wlasnoéci wigksza czes¢ polskiego spoteczenstwa.
Dyktatura ideologii socjalistycznej w tym okresie spowodowata réwniez zastdj
w rozwoju prawa w zakresie obrony praw jednostki przed niezasadnymi aktami
ekspriopriacyjnymi. Podejmujac si¢ prowadzenia sprawy odzyskania patacu
w Oborach, prawnicy naszej kancelarii nie mieli do dyspozycji aktualnych
komentarzy, orzecznictwa i nie mogli odwotaé si¢ do utrwalonej prakeyki. Te
praktyke i orzecznictwo musielismy ksztattowad, podazajac za pojawiajacymi
si¢ jednostkowo pogladami w orzecznictwie sadowym. A orzecznictwo to nie

bylo spdjne.

Rozbieznosci kompetencyjne

Na przestrzeni 22 lat sady powszechne oraz Sad Najwyzszy kilkukrotnie
wypowiadaly si¢ na temat przyznania sgdom powszechnym uprawnienia
do oceny skutkéw dzialania dekretu o przeprowadzeniu reformy rolne;j.
Sprowadzalo si¢ to do mozliwosci orzekania przez sady powszechne w za-
kresie roszczen o wydanie nieruchomosci przejetych przez Skarb Panstwa
w spos6b niezgodny z przepisami dekretu rolnego z 1944 r., bez koniecz-
nosci oczekiwania na zakonczenie réwnolegle trwajacych postgpowan
administracyjnych.

Z kolei sady administracyjne staly na stanowisku, ze orzekanie o tym, czy
dana nieruchomo$¢ lub jej cz¢$¢ przeszia na rzecz Skarbu Panstwa w trybie
dekretu o przeprowadzeniu reformy rolnej, nalezy do wylacznej kompetencji
organéw administracyjnych.

Tej rozbieznosci kompetencyjnej nie utatwial Trybunal Konstytucyjny,
ktéry poglady nadajace sadom powszechnym wylaczna wlasciwosé do oceny
skutkéw dziatania dekretu o przeprowadzenia reformy rolnej wyrazal w posta-
nowieniach (a nie w wyrokach mogacych ksztaltowaé tre$¢ przepiséw prawa).
Cos drgnelo, gdy do oceny prawnej wyrazonej przez Trybunal Konstytucyjny
w treéci orzeczen o nizszej randze niz wyroki zaczely stosowad si¢ organy ad-
ministracyjne, ktore zacz¢ly umarzaé trwajace postgpowania administracyjne.

Taka dziatalno$¢ organdw i akceptacja pogladu Trybunatu Konstytucyjnego
przez niektdre sady powszechne spowodowaly z kolei reakcje Naczelnego Sadu
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Administracyjnego, ktéry dwukrotnie zbierat sic w petnym sktadzie i wyda-
wal uchwaty stwierdzajace, ze to do wytacznej drogi administracyjnej nalezy
orzekanie o skutkach dziatania dekretu o przeprowadzeniu reformy rolne;.

Poglad Naczelnego Sadu Administracyjnego zostal uznany ostatecznie
w orzecznictwie réwniez sadéw powszechnych i Sadu Najwyzszego za obo-
wigzujacy. Oznaczalo to, ze ewentualnie wszczete wezesniej sprawy o wydanie
nieruchomosci lub o uzgodnienie jej stanu prawnego z rzeczywisty tredcia
ksiegi wieczystej winny by¢ zawieszone do czasu ostatecznego i prawomocnego
zakoniczenia spraw administracyjnych ustalajacych, czy nieruchomos¢ lub jej
cze$¢ mogla przej$¢ na rzecz Skarbu Panstwa z mocy prawa na podstawie
tego dekretu.

Ten krétki wywdd na temat ksztaltowania si¢ orzecznictwa sadéw po-
wszechnych, Sadu Najwyzszego i sadéw administracyjnych miesci si¢ raptem
w pigciu akapitach, ale obejmuje okres kilkunastu lat. A przez te kilkanascie
lat prowadzenia jednoczesnie sprawy cywilnej o wydanie nieruchomosci
w Oborach oraz prowadzenia postgpowania administracyjnego co chwi-
le (czyli co dwa do pigciu lat) jedno z tych postgpowan bylo zawieszane
w celu kontynuowania drugiego. Réwnoczesnie trzeba tez byto prowa-
dzi¢ takie samo post¢gpowanie dowodowe zaréwno przed sadem, jak
i organem administracyjnym.

Ostatecznie w 2013 1. zakonczylo si¢ postgpowanie administracyjne,
w wyniku ktérego w obrocie prawnym pojawita si¢ ostateczna decyzja admi-
nistracyjna, stwierdzajaca, ze nieruchomos$¢ patacowo-parkowa w Oborach
koto Konstancina-Jeziorny nie podlegata pod dziatanie art. 2 ust. 1 lit. E)
dekretu PKWN z dnia 6 wrzesnia 1944 r. o przeprowadzeniu reformy rolnej.
Potwierdzony zatem zostal tytul wlasnosci do tej nieruchomosci.

Wtedy jednak Skarb Panstwa wnidst o zasiedzenie nieruchomoéci pata-
cowo-parkowej w Oborach. Z pomoca przyszta historia. Wspaniala historia
nieztomnego zycia naszej klientki.

Dowdéd z akt IPN

Teresa Potulicka-Eatyriska pochodzi z rodziny arystokratycznej, kultywuja-
cej od setek lat tradycje patriotyczno-niepodleglosciowe. W czasie okupacji
hitlerowskiej nalezata do Armii Krajowej (ps. Michalska). W 1944 r. brata
udzial w Powstaniu Warszawskim jako sanitariuszka batalionu harcerskie-
go ,Wigry”, uczestniczac w walkach na Starym Miescie i w Srédmieéciu.
Po upadku Powstania, w odwecie za udziat w nim dzieci, cala rodzina
Potulickich zostata wysiedlona z majatku Obory przez wojska hitlerowskie.
Nie miata tez wstepu do majatku po wkroczeniu tam Armii Czerwone;.
W 1945 r. w domu Teresy mieszkajacej z Matka w Konstancinie-Jeziornie
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pojawit si¢ przedstawiciel Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego i oznajmit,
ze maja zakaz zblizania si¢ do majatku Obory.

Jako arystokratka i uczestniczka Powstania Warszawskiego Teresa
Potulicka-Eatyriska zostata uznana za wroga Polski Ludowej i pozostawala,
wraz z rodzing, pod $cista kontrola UB. W 1950 r. zostala aresztowana przez
UB bez zadnych podstaw.

Po wojnie wyszta za maz za Marka Eatyniskiego. W 1967 r. matzonkowie
z corky udali si¢ w podréz do Wioch, odmawiajac nastgpnie powrotu do PRL
(w ich aktach paszportowych odnotowano ,Zdrada Ojczyzny — odmowa
powrotu do kraju”).

W 1968 r. rozpoczeli pracg w Rozgtosni Polskiej Radia Wolna Europa.
Marek Eatyniski, wystgpujac pod pseudonimem Michat Suszycki, byt jednym
z gléwnych komentatoréw politycznych spraw krajowych, a pézniej réwniez
dyrektorem Rozglosni Polskiej RWE.

Po ucieczce z PRL maltzonkowie byli przedmiotem tacznego rozpracowa-
nia operacyjnego przez Departament 1 Wydzial viir (sB) Msw. Celem akji
»Fidelis” byto nawiazanie z nimi przez sB dialogu operacyjnego i werbunek.
Wobec nieprzejednanej postawy obojga operacje ,,Fidelis” zakonczono
w 1977 1., wskazujac, ze ,sprawa nie rokuje zadnych perspektyw
werbunkowych”.

Ten trudny zyciorys okazal si¢ podstawg twierdzenia, ze nasza klientka
w okresie PRL-u do 31 grudnia 1989 r. nie mogta w jakikolwiek sposéb sku-
tecznie dochodzi¢ swych praw jako wlascicielka nieruchomosci patacowo-par-
kowej. Zadne sady ani organy administracji PRL nie podejmowaly przeciez
czynnosci zmierzajacych do zwrotu patacéw zagrabionych arystokratom,
ktorzy zbiegli na Zachdd, aby angazowaé si¢ w dziatalno$¢ zmierzajaca do
obalenia PRL.

Epilog

Ostatecznie 24 listopada 2017 r. pani Teresa Potulicka-Eatyriska przekro-
czyla ponowie progi swojego rodzinnego domu, po 73 latach od wypedzenia
przez Niemcéw. Jestem dumny z tego, ze wraz z liczna grupa prawnikéw na-
szej kancelarii przyczynili$my si¢ do tego, ze sprawiedliwosci stalo si¢ zados¢.

Jan Cieéwierz
adwokat, wspdlnik, praktyka postgpowan sadowych i arbitrazowych
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Pawet Mazur
Maciej Zych

Internacjonalizacja polskiej
procedury cywilnej wczoraj
i dzis

Przemiany ustrojowe po 89 roku, przystapienie do Unii Europejskiej oraz
integracja polskiej gospodarki ze §wiatowym rynkiem wplynety na wiele
obszaréw prawa, w tym na ksztalt przepiséw o postepowaniu cywilnym.

Zestawiajac ksztalt rozwigzan zawartych w Kodeksie postgpowania cy-
wilnego w roku 1989 r. z jego obecng tresciag mozna $miato powiedzied, ze
polska procedura przeszta gleboka transformacje w zakresie fundamentalnych
zalozen, jak i szczegdtowych mechanizméw, adoptujac szereg rozwiazan przy-
jetych w ustawodawstwach zachodnich.

Ponizej zarysujemy co cickawsze i wazniejsze watki tego procesu w ostat-
nim 3o-leciu oraz perspektywy dalszych zmian w nicodlegtej przysztosci.

Proces oddany w rece stron

Jedna z pierwszych, a zarazem najglebszych i nieco dzi§ zapomnianych prze-
mian polskiej procedury cywilnej w ostatnim ¢wieréwieczu bylo odejscie od
tzw. zasady inkwizycyjnosci, ktéra obowiazywata w procesie cywilnym
przez caly okres powojenny az do 1996 .

Zgodnie z ta zasada na sadzie spoczywat ci¢zar wyjasniania okoliczno$ci
sprawy. Strony mialy wprawdzie prawo zglasza¢ wlasne wnioski dowodowe, ale
zaniechanie inicjatywy w zasadzie nie moglo wywiera¢ dla nich negatywnych
skutkéw — z kolei zaniechania sadu w poszukiwaniu dowodéw mogty by¢
przedmiotem zarzutu. Byt to wiec model pod wieloma wzgledami analogiczny
do tego, jaki w zasadzie wciagz obowiazuje w procesie karnym czy w postepo-
waniu administracyjnym.

Wprowadzenie zasady inkwizycyjnosci do procesu cywilnego po wojnie
wynikalo z zalozen ustroju socjalistycznego (prymat interesu publicznego).
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W tym sensie dwczesna polska regulacja odstawata od powszechnych
mi¢dzynarodowych standardéw panstw demokratycznych.

Stan ten ulegt zmianie na mocy nowelizacji z 1 lipca 1996 r., ktéra
przede wszystkim uchylita art. 3 § 2 k.p.c. nakladajacy na sad obo-
wiazek dazenia wlasnym wysitkiem ,,do wszechstronnego zbadania
wszystkich istotnych okolicznosci sprawy i do wyjasnienia rzeczywi-
stej tredci stosunkéw faktycznych (...)”. Zmieniono tez szereg innych
przepiséw dotyczacych postgpowania dowodowego, odbierajac sadowi
prawo do zarzadzenia dochodzenia dla wyjasnienia okolicznosci sprawy
(art. 232 k.p.c.).

Od tego czasu na stronach rzeczywiécie spoczywa ciezar dowodzenia
swoich racji. Tym samym to one same ponosza odpowiedzialno$¢ za
przebieg i rezultat procesu, a s¢dzia jest poniekad tylko ,,arbitrem” wa-
zacym ich argumenty — jest to wigc prawdziwy proces kontradyktoryjny,
podobny do tych, jakie obowiazuja od lat w panstwach zachodnich.

Integracja z sqdownictwem unijnym — i nie tylko

Nie ulega watpliwosci, ze najwickszym ,zewnetrznym” Zrédlem
zmian w polskim prawie bylo wstapienie do Unii Europejskiej,
z czym wiazalo si¢ przyjecie rozbudowanego porzadku prawnego UE
oraz uczestnictwo w dalszej integracji porzadkéw prawnych cztonkéw
Unii. W obszarze postgpowania cywilnego miato to przefozenie przede
wszystkim na zasady dotyczace jurysdykeji krajowej oraz wykonywania
i uznawania orzeczen zagranicznych.

Pierwotnie zasady dotyczace tzw. jurysdykcji krajowej sadéw polskich
oraz wykonywania i uznawania w Polsce wyrokéw zagranicznych podle-
galy gtéwnie regulom zawartym w cz¢sci piatej Kodeksu postgpowania
cywilnego. Reguly te — niezmieniane przez bez mata pét wicku po
wejsciu w zycie kodeksu — z czasem staly si¢ archaiczne i nicadekwatne
do potrzeb wspélczesnego obrotu miedzynarodowego.

Przyktadowo sad polski mégt by¢ whasciwy, gdy w chwili dorgcze-
nia pozwu strona pozwana przebywata w Polsce — potencjalnie wige
takze wtedy, gdy byt to pobyt krétkotrwaly czy nawet przypadkowy.
Z drugiej strony przy uznawaniu i wykonywaniu orzeczen zagranicznych
obowiazywata bardzo konserwatywna reguta wzajemnosci, rozumiana
w ten sposéb, ze obce orzeczenie moglo zostaé uznane (wykonane)
w Polsce tylko jesli pafistwo, w ktérym je wydano, uznaje i wykonuje
polskie orzeczenia. W praktyce rodzito to duzo probleméw (choéby
koniecznos¢ ustalania obcego prawa) i wystawialo zainteresowanych na
ryzyko, ze dotyczace ich orzeczenie w kraju okaze si¢ ,bezuzyteczne”
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z powod6w, na ktére nie mieli zadnego wptywu. Korzysci z zasady wzajem-
nosci byly tymezasem nikle — prézno szukaé paristw, kedre zmienityby z jej
powodu swoje prawo.

Dos¢ rygorystyczne byly takze same procedury uznawania i wykonywania
obcych orzeczen. Obydwie opieraty si¢ na wymogu udowodnienia nieistnienia
szeregu przestanek (tzw. dowdd negatywny), m.in. ze strona nie byla pozba-
wiona mozliwosci obrony swoich prawy oraz — co bylo rozwiazaniem skrajnie
protekcjonistycznym i wymagajacym glebokiej analizy meritum sprawy — czy
zastosowano prawo polskie, jezeli sprawa mu podlegata.

Powyzszy stan zaczal zmieniaé si¢ jeszcze przed wejsciem Polski do UE, za
sprawa przystapienia do konwencji luganskiej!, ktéra rozciagata odmienne od
polskich zasady jurysdykeji oraz wzajemnego uznawania i wykonania orzeczen
obowiazujace miedzy panstwami Unii na kraje EFTA i wyjatkowo takze na
inne. Polska skorzystata z tego wyjatku i konwencja weszta w niej w zycie
W 2000 r., a wiec na 4 lata przed wstapieniem do UE.

Konwencja eliminowata nieracjonalne podstawy jurysdykeji — za pod-
stawe przyjmujac klasyczny facznik stalego miejsca zamieszkania (siedziby
dla 0séb prawnych) pozwanego — oraz przede wszystkim racjonalizowata
iliberalizowata zasady uznawania i wykonywania orzeczen z panstw UE i EFTA
w Polsce (i vice versa).

Przyjecie konwencji luganiskiej bylo de facto przyspieszeniem zmian,
jakie wprowadzitoby w innym wypadku dopiero przystapienie do UE. Tresé
konwencji luganiskiej byta bowiem w zasadzie kopia obowiazujacej miedzy
cztonkami Unii konwencji brukselskiej?, o ktéra z kolei oparto pézniejsze
unijne rozporzadzenia (zwane z tego powodu ,,Bruksela” 1 1 11) regulujace
te materie.

Cho¢ konwencja lugariska, a pézniej przepisy rozporzadzen brukselskich
wiaza w zasadzie tylko w sprawach dotyczacych stron zwigzanych z Unig
Europejska, to staly si¢ inspiracj dla zmiany czesci piatej Kodeksu postepowa-
nia cywilnego, ktéra dotyczy wszystkich innych wypadkéw. W 2008 r. wpro-
wadzono don rozwigzania w znacznej mierze odpowiadajace tresci konwencji
z Lugano oraz ,,starego” rozporzadzenia Bruksela 1. Migdzy innymi zniesiono
wymoég wzajemnosci dla uznawania i wykonywania pozaunijnych orzeczen.

I

1 Konwencja z Lugano z dnia 16 wrzeénia 1988 r. o jurysdykcji i wykonywaniu
orzeczen sgdowych w sprawach cywilnych i handlowych.

2 Konwencja z Brukseli z dnia 27 wrze$nia 1968 r. o jurysdykcji i wykonywaniu
orzeczen sgdowych w sprawach cywilnych i handlowych.
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Konczac ten watek, warto doda¢, ze ostatnia ,,nowelizacja” przepiséw
unijnych (tzw. rozporzadzenie Bruksela 1 bis z 2012 1.3) jeszcze glebiej zliberali-
zowalo zasady, znoszac w ogdle odrebna procedure stwierdzania wykonalnosci
orzeczen z innych panistw cztonkowskich — obecnie kieruje si¢ je bezposrednio
do komornika, podobnie jak orzeczenia polskie. Jest to przyklad bardzo gte-
bokiej ,internacjonalizacji” nie tylko samej procedury obowigzujacej w Polsce,
ale i catego wymiaru sprawiedliwo$ci.

Otwarcie na pozasgdowe sposoby rozwigzywania sporéw
Istotne zmiany polskiej procedury cywilnej inspirowane rozwigzaniami
zagranicznymi dotyczyly otwarcia na popularne za granica od dekad,
zwlaszcza w sprawach gospodarczych, pozasadowe metody rozstrzygania
sporéw takie jak arbitraz oraz mediacja.

Co prawda juz od lat 6o. Polska byta strong kluczowych instrumentéw
mig¢dzynarodowych z dziedziny arbitrazu, tj. konwencji nowojorskiej z 1958 r.4
oraz konwencji europejskiej z 1961 r.5. Takze przepisy Kodeksu postgpowania
cywilnego w jego pierwotnej wersji z 1964 r. zawieraly przepisy po$wiecone
sadownictwu polubownemu, jednak — podobnie jak w przypadku przepiséw
o procesie cywilnym — byty one uksztaltowane pod katem éwczesnego ustroju
panstwa i po ponownym wiaczeniu polskiej gospodarki w $wiatowy system
handlowy nie w petni przystawaly do obowiazujacych standardéw.

Pewne korekty wprowadzono w latach 9o., ale prawdziwa ,,rewolucja arbi-
trazowa’ miafa miejsce dopiero w 2005 ., kiedy uchylono cata dotychczasows
regulacje sadownictwa polubownego i zastapiono ja nowa, oparta o tzw.
Ustawe Modelowa (Wzorcowa) Komisji Prawa Handlu Migdzynarodowego
ONZ (UNCITRAL) z 1985 .

Poza ogélnym uporzadkowaniem regulacji i doprecyzowaniem wielu za-
gadnient nowelizacja Kodeksu postgpowania cywilnego wprowadzita szereg
istotnych zmian i nowych rozwiazan. Bardzo waznym krokiem w kierunku
nowoczesnego arbitrazu bylo przebudowanie podstaw do uchylenia wyroku
sadu polubownego w sposéb ograniczajacy mozliwo$¢ jego merytorycznej kon-
troli przez sad powszechny. Stworzono mozliwo$¢ udzielania zabezpieczenia
przez sad polubowny, a takze nadania ugodzie formy wyroku arbitrazowego,

I

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1215/2012 z dnia

12 grudnia 2012 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczen sagdowych oraz ich
wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych (wersja przeksztalcona).

4 Konwencja o uznawaniu i wykonywaniu zagranicznych orzeczen arbitrazowych
sporzadzona w Nowym Jorku dnia 10 czerwca 1958 r.

5 Konwencja europejska o migdzynarodowym arbitrazu handlowym sporzadzona
w Genewie dnia 21 kwietnia 1961 r.
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co jest szczegblnie przydatne na potrzeby wykonywania orzeczenia w innych
panstwach na podstawie konwencji nowojorskiej.

Mozna mie¢ watpliwosci co do trafnosci pewnych odstepstw od wzorca, na
jakie si¢ zdecydowano w polskich przepisach, takich jak brak regut ustalania
prawa wlasciwego przez sad polubowny (art. 1194 § 1 k.p.c.), sformutowanie
niektdrych podstaw uchylenia wyroku (art. 1206 k.p.c.) czy zakaz popularnych
w obrocie migdzynarodowym asymetrycznych klauzul arbitrazowych (art. 1161
§ 2 k.p.c.). Mimo to przyjecie Ustawy Modelowej trzeba ocenié jako bardzo
stuszny krok, zblizajacy polskie ustawodawstwo do zagranicznych standardéw.
Niestety, z perspektywy lat mozna powiedzie¢, ze nie przyczynit si¢ on do
wickszej popularyzacji arbitrazu w Polsce, zwtaszcza w stosunkach krajowych
[wigcej o arbitrazu piszemy na str. ss).

Drugim trybem pozasagdowego rozwiazywania sporéw, ktéry zostat
wprowadzony do polskiej procedury — zreszta takze w 2005 r. — jest mediacja.
Popularna w wielu panistwach zachodnich, pozwala na rozwiazywanie sporéw
bez wszczynania procesu lub na jego wezesnym etapie, istotnie odcigzajac wy-
miar sprawiedliwo$ci, co ma znaczenie zwlaszcza w skomplikowanych i przez
to czgsto przeciagajacych si¢ sprawach gospodarczych. Niestety, podobnie jak
w przypadku arbitrazu, mozna dzi$§ powiedzie¢, ze postepy w popularyzacji
mediacji s3 jak dotad dosy¢ skromne [0 mediacji w administracji piszemy na
str. 63].

Class action i private enforcement
Zagraniczne inspiracje i wplywy prawa europejskiego doprowadzity tez
do wprowadzenia do polskiego procesu nowych rodzajéw postgpowar.
Pomijajac w tym miejscu postgpowania wprowadzone bezposrednio przez
przepisy unijne w celu integracji wymiardw sprawiedliwosci panstw czton-
kowskich (europejskie postgpowanie nakazowe, europejskie postgpowanie
w sprawie drobnych roszczen, europejski nakaz zajecia rachunku bankowego
itp.), najcickawszymi przypadkami takich procedur sa postgpowanie grupo-
we (ang. class action) oraz tryb dochodzenia w procesie cywilnym odszkodo-
wania za naruszenie zasad ochrony konkurencji (ang. private enforcement).
Postgpowanie grupowe ma swoje zrédlo w prawie amerykanskim, gdzie
od lat funkcjonuje bardzo efektywnie, istotnie wzmacniajgc pozycje osob
prywatnych (zwlaszcza klientéw i pracownikéw) w sporze z korporacjami
i wymuszajac na tych ostatnich pewne ustgpstwa oraz zwigkszong staranno$¢
w ochronie intereséw konsumentéw (m.in. stad biorg si¢ rozbudowane czy
nawet przesadne ostrzezenia na produktach czy w regulaminach). Rdzeniem
i sensem postgpowania grupowego jest koncepcja ,,grupy” (lub klasy — stad
class action) uprawnionych, jakiej postgpowanie ma dotyczy¢. Pod prawem
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amerykanskim wyznacza si¢ ja poprzez okreslenie kryteriéw przynaleznosci
do grupy, co zasadniczo pozwala z korzystnego wyroku (albo ugody) skorzystaé
wszystkim spetniajacym te kryteria, niezaleznie od tego, czy faktycznie brali
udzial w procesie. Model obowiazujacy w UsA nie znalazt odzwierciedlenia
w polskiej ustawie przyjetej w 2009 r.

Nie wchodzac w tym miejscu w szczegdtowa krytyke przyjetych rozwiazan,
trzeba powiedzie¢, ze polska regulacja niestety cierpiata na szereg mankamen-
tow, ktore stanowily dodatkowa przeszkodg — poza samg nowoscia trybu — dla
skutecznego prowadzenia i popularyzacji postgpowan grupowych. Problemy
dotyczyly przede wszystkim kluczowej procedury formacji grupy, znacznie ja
wydtuzajac i nieraz powodujac w taki czy inny sposéb ,wykolejenie” catego
procesu juz na samym poczatku. Mimo tych probleméw formalnych istnieje
catkiem niemate zainteresowanie ta procedura, m.in. w glo$nych sprawach
odszkodowania dla powodzian czy roszczenia posiadaczy tzw. polisolokat
oraz frankowiczéw. Pokazuje to, Ze instrument ten ma potencjal rozwoju
i mégtby odgrywaé wigksza role w polskich realiach. By¢ moze na taki roz-
wdj pozwoli niedawna nowelizacja przepiséw (2017 r.), wdrazajaca aktualne
zalecenia Unii Europejskiej i odpowiadajaca na cze$¢ najbardziej dolegliwych
probleméw prakeycznych.

W 2017 1. w polskim prawie pojawila si¢ wprowadzona na skutek przepi-
séw unijnych ustawa o roszczeniach o naprawienie szkody wyrzadzonej przez
naruszenie konkurencji, czyli o ,,prywatnym egzekwowaniu” (ang. private
enforcement) publicznoprawnych (tj. egzekwowanych normalnie przez voxix
i Komisj¢ Europejska) zasad konkurencij.

Nowoscig wprowadzong do procedury cywilnej ustawa o private enforce-
ment jest mozliwo$¢ wydania przez sad, na wniosek powoda (pozwany nie ma
takiego uprawnienia), nakazu ujawnienia przez pozwanego srodka dowodowe-
go dotyczacego okolicznosci majacych znaczenie dla sprawy. Cho¢ $rodek ten
nieraz poréwnuije si¢ do typowego dla systeméw anglosaskich tzw. discovery czy
document production, ktére obliguja strong do pokazania wszystkich dowodéw
majacych znaczenie dla sprawy, to w wydaniu polskim bardziej przypomina
on rozwigzanie znane juz wezesniej z art. 248 § 1 k.p.c., czyli zobowiazanie do
przedlozenia okreslonego dokumentu posiadanego przez strone. Z przepiséw
nowej ustawy wynika bowiem, ze powdd musi wskazaé srodek dowodowy
z ,mozliwie doktadnym opisem”. Nie mozna wi¢c zazadaé blizej niesprecyzo-
wanej kategorii dokumentéw, ktére moga by¢ korzystne dla powoda.

Niemniej jednak ustawa wprowadzita szereg mechanizméw utatwiajacych
wdrozenie tego uprawnienia. Przede wszystkim nakaz wyjawienia §rodka
przybiera posta¢ postanowienia sadu stanowiacego tytut egzekucyjny, a wigc
moze by¢ egzekwowany z pomocg komornika. Dodatkowym bodzcem dla
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pozwanego jest mozliwos¢ obciazenia go kosztami calego procesu — nieza-
leznie od jego wyniku — w razie niezasadnej odmowy wyjawienia $rodka.
Takie $rodki przymusu na potrzeby postgpowania dowodowego sa nowoscia
w polskim procesie.

Praktyka nie nadgza za przepisami

Zarys transformacji polskiej procedury cywilnej pod wptywem standardéw
miedzynarodowych oraz zagranicznych wzorcéw wskazuje, ze formalnie pol-
skie przepisy staja si¢ im coraz blizsze, czerpiac do$¢ szeroko z doswiadczen
innych panistw i nie odstajac istotnie czy w ogéle od regulacji postgpowan
sadowych obowiazujacych w innych panstwach wysoko rozwinigtych. Bez
przesady mozna powiedzieé, ze na tym polu przez ostatnie kilka dekad do-
konat si¢ olbrzymi postep, cho¢ ze wzgledu na jego dos¢ ewolucyjny przebieg
nie zawsze jest to dostrzegane i doceniane.

Jednoczesnie opis tych kilku wybranych przyktadéw ,internacjonalizacji”
naszych procedur wskazuje, ze nie zawsze sama nowelizacja przepiséw przynosi
pozadane efekty praktyczne. Co do$¢ oczywiste, praktyke ksztattuja bowiem
oprdcz §rodowiska prawnego takze (a moze — przede wszystkim) inne uwa-
runkowania, takie jak przyzwyczajenia zaréwno organéw, jak i stron, ogélna
kultura prawna spoleczenistwa czy, patrzac jeszcze szerzej, poziom kapitatu
spolecznego, ktéry rzutuje zwlaszcza na sklonno$é¢ do polubownego rozwia-
zywania spordw, wcigz niska w poréwnaniu do spoleczenstw zachodnich.
Niestety nie da si¢ po prostu zadekretowa¢ zmiany utrwalonej praktyki, nawet
jesli jest ona szkodliwa, ani entuzjazmu dla nowych rozwiazan, nawet jesli sa
korzystne. Oczywiscie nie zabrania to mie¢ uzasadnionej nadziei, ze — w dtuz-
szej perspektywie — prawo oparte o dobre wzorce moze si¢ do tego przyczynic.
W tym znaczeniu jego ,internacjonalizacja” ma sens.

Pawet Mazur
adwokat, wspdlnik, praktyka postgpowan sadowych i arbitrazowych

Maciej Zych

adwokat, prakcyka postgpowani sadowych i arbitrazowych
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PRZYSZtOSC ROZSTRZYGANIA SPOROW GOSPODARCZYCH

tukasz Lasek
Jakub Baranski

Przysztos¢ rozstrzygania
sporow gospodarczych

Po trzech dekadach rozstrzygania sporéw gospodarczych mozna si¢ za-
stanawia¢, jak zmienil si¢ przez ten czas charakter prowadzonych spraw.
Cickawsze jest jednak to, jak beda wygladaty kolejne dekady. Czy sprawy
b¢da mialy podobny charakter? Czy bedziemy je prowadzili w podobny
sposob? Jak bedzie wyglada¢ ich rozwiazywanie? Jak wiadomo, przewidy-
wanie przyszloéci obarczone jest ryzykiem. Dziejaca si¢ na naszych oczach
rewolucja cyfrowa pozwala jednak sadzié, ze przez najblizsze dziesigé¢ lat
zajdg zmiany powazniejsze niz w ostatnim trzydziestoleciu.

Zmiana paradygmatéw prawa

W 1996 r., kiedy z internetem taczyli$my si¢ dzwoniac pod tajemniczy numer
0202122 i blokujgc lini¢ telefoniczng, prawnicy zafascynowani nowymi
technologiami dyskutowali na temat potrzeby stworzenia szczegélnej gatezi
prawa — prawa internetu. Na jednej z takich konferencji w Chicago ame-
rykanski sedzia i wyktadowca akademicki Frank H. Easterbrook wygtosit
referat pt. ,Cyberprzestrzeni i prawo koni” (ang. Cyberspace and the law of
the horse'). W tym referacie przekonywal, ze sprawy zwigzane z internetem
— podobnie jak sprawy zwiazane z hodowla, wypadkami i wy$cigami konny-
mi — nie potrzebuja szczegdlnej regulacji?. Wystarczy stosowanie ogélnych
zasad prawa, wywodzacych si¢ jeszcze z prawa rzymskiego.

I

1 https://www.law.upenn.edu/fac/pwagner/law619/f2001/week15/easterbrook.pdf
2 ,,..the best way to learn the law applicable to specialized endeavors is to study
general rules. Lots of cases deal with sales of horses; others deal with people kicked

by horses; still more deal with the licensing and racing of horses, or with the care
veterinarians give to horses, or with prizes at horse shows. Any effort to collect these
strands into a course on “The Law of the Horse’ is doomed to be shallow and to miss
unifying principles”
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Dzisiaj, ¢wier¢ wieku od wystapienia Easterbrooka, wiemy, ze miat
racje. Nowe technologie weale nie wymagajg szczeg6lnego rodzaju zasad,
odmiennych od tych, ktére stosujemy w tzw. realu. Potrzebuja jednak
madrych i odwaznych prawnikéw, ktérzy potrafig stosowaé tradycyjne
koncepcje prawne w $wiecie nowych technologii. Potrzebuja tez madrych
i odwaznych adwokatéw i s¢dziéw, umiejacych wymysli¢ dobre rozwigzania,
ktére beda nastepnie stosowane przez pozostatych. Nie jest to zadanie proste.
Nie wystarczy bowiem dobrze znaé reguly rzadzace okreslonym systemem
prawnym. Trzeba jeszcze sprawnie porusza¢ si¢ w $wiecie nowych technologii
i mie¢ odpowiednig doz¢ kreatywnoéci, zeby przetozy¢ techniczne zasady
ich funkcjonowania na normy prawne. Tylko wtedy mozna zidentyfikowa¢
rzeczywiste problemy prawne i znalez¢ dla nich wywazone i skuteczne roz-
wigzania prawne. Musza one bra¢ pod uwagg cale spektrum probleméw, gdyz
tylko takie rozwigzania b¢da w stanie si¢ przyjaé.

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze bez szczeg6lnych regulacji mozna
rozwigzywaé problemy ,,dziejace si¢” w cyberprzestrzeni. Przyktadem sa spra-
wy zwiazane z walka z piractwem i podrébkami w sieci. Prawnicy i sedziowie
wymysélili sposdb, ktéry z poszanowaniem wolnosci stowa pozwala zamykaé
serwisy internetowe dostarczajace pirackich tresci albo sprzedajace podrabiane
towary. Nowatorskie rozwigzanie udalo si¢ takze wymysli¢ prawnikom w spra-
wach zwiazanych z ,kradziezami” kryptowalut. Polscy sedziowie wydawali juz
orzeczenia ustanawiajgce zabezpieczenia na jednostkach kryptowalut.

Na rozstrzygniecie czekaja takze precedensowe sprawy dotyczace odpo-
wiedzialno$ci bankéw za umozliwienie realizowania oszustw przelewowych,
ktére byty plaga ostatnich lat. Dotknety one przedsigbiorcéw na catym swiecie.
Oszustwa te polegaly na tym, ze przest¢pcy manipulowali korespondencija
mailowa kontrahentéw w ten sposdb, aby przekierowaé przelewane przez nich
srodki na konta pootwierane w polskich bankach przez stupy i kontrolowane
przez przestgpcdw. Organy $cigania jeszcze nie znalazty dobrej metody na
wykrywanie sprawcéw i odzyskiwanie srodkéw. Niemniej jednak poszkodo-
wani klienci zwrdcili si¢ do bankéw, ktérym zarzucaja brak odpowiedniej
staranno$ci w monitorowaniu klientéw i tego, co dzieje si¢ na ich rachunkach,
aw konsekwencji zaniechanie aktywnego przeciwdziatania oszustwom popel-
nianym z wykorzystaniem bankowej infrastruktury.

Kolejne miesigce i lata dostarcza prawnikom nowych wyzwan. To na nich,
a nie na ustawodawcy bedzie spoczywal ci¢zar znajdowania odpowiednich
rozwigzan. To z kolei wymaga¢ bedzie umiejetnosci siggania do praw pod-
stawowych gwarantowanych w Konstytucji i Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka, a takze umiejetnego wazenia réznych racji i wartosci.
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Jak bedziemy rozwigzywaé spory w przysziosci?

Nie mamy watpliwosci, ze w przyszlosci duza cz¢é¢ spraw, obecnie rozstrzy-
ganych na salach sadowych, bedzie rozwigzywana w internecie, za pomoca
prywatnych platform rozwigzywania sporéw. Spoleczenistwo przyzwyczajo-
ne do zalatwiania spraw jednym klikni¢gciem myszki nie zaakceptuje sytuacij,
w ktorej spory tocza si¢ miesiacami w odlegtych jurysdykcjach, a dowdéd musi
mie¢ postaé papierows. Nieuchronnie spory beda musiaty by¢ rozstrzygane
online, w prosty, tani i szybki sposdb. Juz dzisiaj operatorzy platform e-han-
dlowych wprowadzili wlasne, pozasagdowe mechanizmy rozwiazywania spo-
réw miedzy jej uzytkownikami. Przyktadowo popularna platforma aukeyjna
eBay zarzadza 6o milionami sporéw rocznie3. Uzytkownicy niezadowoleni
z transakcji — otrzymujacy wadliwg rzecz albo nieotrzymujgcy platnosci —
moga skierowad swoja sprawe do zintegrowanego z platforma eBay systemu
rozwigzywania sporow.

Takie mechanizmy (tzw. online dispute resolution, oDR) funkcjonuja
tez przy innych platformach (tzw. e-marketplaces) i z pewnoscia beda dalej
si¢ rozwijal. Spodziewamy si¢, ze podobne systemy beda tworzone przez
miedzynarodowe instytucje arbitrazowe oraz przez paristwa. Wiele sporéw
bedzie zatatwianych bez fizycznego kontaktu zainteresowanych stron, ich
prawnikéw czy oséb pomagajacych w rozwiazaniu albo rozstrzygnieciu sprawy
(mediatoréw, arbitréw, sedziéw). Platformy do rozwigzywania sporéw przede
wszystkim pozwalaja na efektywne zarzadzanie sporem — strukturyzuja caty
proces, co pozwala na sprawne wymienianie stanowisk, dowodéw oraz iden-
tyfikowanie kwestii spornych.

Rozwiazywanie sporéw bedzie tez coraz bardziej zautomatyzowane.
W standardowych sprawach inteligentne algorytmy, korzystajac z danych
dotyczacych tysigcy podobnych spraw, beda sugerowaé optymalne rozwia-
zanie polubowne, a nawet konkretne rozstrzygniecia. W poczatkowej fazie
dziatania tych narzedzi rola algorytméw ograniczy si¢ do asysty mediatorom,
s¢dziom albo arbitrom. Z czasem jednak zaufamy maszynom i to one przejmga
ciezar rozwigzywania tych sporéw. Tylko nieliczne sprawy, zapewne w formie
odwotan od wydanych rozstrzygnie¢, beda trafialy pod osad cztowieka.

Nie mamy jednak watpliwo$ci, ze rozwigzywanie najbardziej skompliko-
wanych i zlozonych sporéw pozostanie w calosci domeng czlowicka. Beda
one rozstrzygane podobnie jak dzis, na salach sadowych albo arbitrazowych,
ale — dzi¢ki odcigzeniu od spraw drobnych — przy znacznie bardziej zindywi-
dualizowanym podejsciu.

3 https://ict4peace.wordpress.com/2006/09/21/conversation-with-colin-rule-
director-of-online-dispute-resolution-for-ebay-and-paypal/
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W naturalny sposéb na znaczeniu zyskaja globalne centra rozwigzywania
sporéw — sadowe i arbitrazowe. Zasiada¢ w nich beda najwybitniejsi sedziowie,
zapewne pozyskiwani z réznych czesci globu. Z tego powodu jeszcze wicksze-
mu umi¢dzynarodowieniu ulegna firmy prawnicze, ktére beda musiaty repre-
zentowa¢ swoich klientéw przed miedzynarodowymi sadami i trybunatami
w réznych jurysdykcjach.

Juz dzisiaj wida¢ tendencje do budowania globalnych centréw rozwiazywa-
nia sporow. Brexit zmotywowal kilka stolic europejskich do zaproponowania
alternatywnego dla Londynu centrum rozwiazywania sporéw gospodarczych.
Aspiracje w tym zakresie oglosity Bruksela, Frankfurt, Paryz i Amsterdam.
Kazdy z tych sadéw ma dysponowa¢ nowoczesng infrastruktura, wykwa-
lifikowanymi i do$wiadczonymi s¢dziami z réznych jurysdykeji, a takze
mozliwoscia przeprowadzenia postgpowania w jezyku angielskim*. Podobne
aspiracje zglaszaja jurysdykeje spoza Europy. Ostatnio Chiny oglosity stwo-
rzenie miedzynarodowego sadu gospodarczego®.

Globadlizacja i konwergencja systeméw prawnych. Rosnaca
rola prywatnych prawodawcow

Globalizacja mechanizméw rozwiagzywania sporéw idzie w parze
z ujednolicaniem systeméw prawnych, wymuszanym przez globalny obrét
handlowy. Harmonizacja prawa przebiega na poziomie regionalnym (np.
UE) i globalnym (np. wT0, WiPr0). Zwicksza si¢ takze rola réznego rodzaju
zbioréw zasad i dobrych praktyk, wydawanych nie przez panstwa, lecz przez
prywatne organizacje, najczeéciej o charakterze naukowym jak UNIDROIT.
Organizacje te s3 w stanie powolywa¢ multidyscyplinarne zespoty sktadajace
si¢ ze specjalistéw z roznych rejondw. Dzigki ich réznorodnej wiedzy mozli-
we staje si¢ tworzenie wsp6lnych zasad regulujacych okreslona dziatalnos¢.
Reguly te sa chetnie stosowane w praktyce i upowszechniaj si¢ w obrocie
gospodarczym, wypierajac tradycyjne porzadki narodowe.

Jak bedziemy pracowaé?

Takze w sprawach, ktére pozostang domeng prawnikéw, maszyny odegraja
istotna role. Wiele zadan, ktére dzisiaj pochtaniaja setki tysiecy godzin
prawnikéw na calym $wiecie, bedzie wykonywanych przez maszyny. Z au-
tomatycznymi asystentami prawnymi bedziemy zapewne porozumiewa¢ si¢
glosowo, tak jak dzisiaj coraz cz¢éciej ,rozmawiamy” z naszymi telefonami

I

4 http://conflictoflaws.net/2018/towards-a-european-commercial-court/
S http://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2018/07/04/international-
commercial-court-china-innovations-misunderstandings-clarifications/
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czy lodéwkami (patrz przyklad Siri czy Cortany). Maszyny beda przegla-
da¢ i analizowaé duze zbiory danych i dokumentéw, przedstawiaé raporty
i pokazywac rézne korelagje.

Nowe technologie znajda zastosowanie w kazdego rodzaju sprawach, ale
szczegodlne korzysci przyniosg w sprawach budowlanych i potransakeyjnych,
w ktérych decyzje tradycyjnie wydawane s na podstawie bardzo rozbudowa-
nej i ustandaryzowanej dokumentacji. Analiza danych i wyszukiwanie réznych
korelacji bedzie mie¢ takze znaczenie w réznego rodzaju sprawach finansowych
oraz szeroko rozumianej farmaceutyce. Maszyny odciaza prawnikéw takze
w analizach prawnych. Przygotuja opracowania na kazde zagadnienie prawne,
uwzgledniajac orzecznictwo i pi§miennictwo praktycznie z calego $wiata.
Na podobnych zasadach maszyny w wielu dziedzinach zaczng wspomaga¢
prace prawnikéw jako eksperci — beda samodzielnie wykonywa¢ obliczenia
budowlane, szacowa¢ szkody albo rekonstruowaé wypadki.

W przyszioéci zatem prawnik-procesualista w niewielkim zakresie bedzie
zajmowal si¢ studiowaniem akt i ksiggozbioréw. Jego rola bedzie sprowadzata
do umiejetnego zarzadzania posiadanymi narzedziami i umiejetnosci spojrze-
nia na kazdg ze spraw z perspektywy praw fundamentalnych, tak by odkry¢,
w czym tkwi prawdziwa istota sprawy i jak ja rozwiaza¢.

Jakie sprawy w przysztosci?

W przysztoci raczej nie bgdziemy zajmowali si¢ standardowymi sprawami
budowlanymi czy potransakcyjnymi. Wickszo$¢ spraw bedzie zapewne do-
tyczy¢ praw czlowieka i kolizji réznych chronionych przez prawo wartosci,
w przypadku ktérych nie wystarczy sama znajomos¢ materiatu dowodo-
wego i przepiséw. Znalezienie wlasciwego rozwiazania tych spraw bedzie
wymagato empatii i wrazliwosci na réznego rodzaju naduzycia instytucji
chronionych przez prawo (nicktérzy nazywajg t¢ cechg intuicja prawna),
a takze odpowiedniego do$wiadczenia zyciowego.

Przyktadem moga by¢ spory dotyczace przetomowych technologii, jak
np. spory o odpowiedzialno$¢ za wypadki spowodowane przez pojazdy
autonomiczne (czy odpowiada wlasciciel, programista, czy moze sam pro-
gram, ktéremu powinna zosta¢ przyznana osobowos$¢ prawna?) oraz spory
o odpowiedzialno$¢ podmiotéw $wiadczacych ustugi kluczowe, takich jak
banki czy firmy telekomunikacyjne, za wykorzystywanie ich infrastruktury
do popetniania cyberprzestgpstw (czy z kluczowym znaczeniem $wiadczonych
przez nie ustug powinna zarazem wigza¢ si¢ szersza odpowiedzialnos¢, takze
za osoby niebg¢dace ich klientami?).
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Podsumowanie - przysztos¢ prawnikow

Spory sa immamentnie wpisane w nature czlowieka i beda istnie¢ tak dtugo
jak sama ludzkos¢. Niezaleznie od tego, jak zmieniat si¢ bedzie ich charakter,
zawsze bedg potrzebni specjalisci umiejaey zidentyfikowad ich prawdziwg
przyczyne i spos6b rozwigzania. Naszym zdaniem zaw6d prawnika zatem
nie zniknie, cho¢ z pewnoscia ulegnie réznym przeobrazeniom. Sukces
odniosa ci sposrdd nas, ktérzy odnajda si¢ w nowej technologicznie rzeczy-
wistosci i wykaza wrazliwo$cig na wspomniane kolizje réznych wartosci.

tukasz Lasek
adwokat, partner, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych

solicitor Anglii i Walii (obecnie nie wykonuje zawodu)

Jakub Barariski
adwokat, praktyka postgpowan sadowych i arbitrazowych
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Stanistaw Drozd

Ochrona inwestycji w swiecie
bez BIT-6w

Dwustronne umowy mi¢dzynarodowe o ochronie inwestycji (Bilateral
Investment Treaties — tzw. BIT-y) w duzej mierze przyczynily si¢ do rozwoju
miedzynarodowej gospodarki oraz postepu gospodarczego wielu panstw —
w tym Polski. Umowy te gwarantuja zagranicznym inwestorom pewne mini-
malne standardy traktowania ich inwestycji i pozwalajg im szuka¢ ochrony
prawnej przed naduzyciami ze strony panstw przyjmujacych na neutralnym
forum arbitrazu migdzynarodowego. To BIT-y umozliwity migdzynarodowa
ckspansje kapitatu oraz transfer wiazacych si¢ z tym korzysci, takich jak
przeptyw niezbednych do rozwoju gospodarczego i spotecznego srodkéw
finansowych, technologii, know-how oraz nowoczesnych sposobéw zarza-
dzania zespotami i gospodarowania mieniem.

Wielu osobom, ktdre zdecydowaly si¢ zainwestowa¢ w obcym kraju i zosta-
ty pokrzywdzone naduzyciami ze strony lokalnych wtadz, udalo si¢ uzyska¢
efektywna ochrone prawna wytacznie dzigki migdzynarodowym umowom
o ochronie inwestycji. W mysl zasady, ze ,,gdzie towary nie moga przekroczy¢
granic, zrobig to armie” umowy te wielokrotnie przyczynity si¢ do utrzymania
pokoju lub przynajmniej uniknigcia szkodliwych napie¢ politycznych pomig-
dzy panstwami na tle gospodarczym.

BIT-y byly tez istotnym narzedziem w procesie integracji europejskie;.
Panstwom chcacym przystapi¢ do zjednoczonej Europy zalecano zawieranie
umoéw o ochronie inwestycji z paristwami cztonkowskimi w ramach przygo-
towania do akcesji. Stusznie zaktadano bowiem, ze emancypacja spoleczenstw
panstw pretendujacych do cztonkostwa w zjednoczonej Europie i ich gospo-
darcze otwarcie si¢ na $wiat doprowadzi w naturalny sposéb do takich samych
skutkéw w sferze politycznej.

Majac to na wzgledzie, fatwo zrozumie¢ sprzeciw, jaki w srodowisku
prawniczym wywotlaly wysitki Komisji Europejskiej zmierzajace do unie-
waznienia BIT-6w obowiazujacych pomiedzy panstwami cztonkowskimi
Unii Europejskiej oraz niedawny wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
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Europejskiej w sprawie Achmea (C-284/16) potwierdzajacy zasadnos¢ stano-
wiska Komisji. BIT-y dobrze spetnily swoja funkcje. Przywigzanie do nich oraz
do ochrony, ktéra zapewniaja, jest w petni zrozumiate.

Krajobraz miedzynarodowego prawa gospodarczego zmienia si¢ jednak
w sposob znaczny. Zaczyna brakowaé w nim miejsca na tradycyjne dwustronne
umowy mi¢dzynarodowe o ochronie inwestycj.

Czwarta rewolucja przemystowa

BIT-y byly efektem X1x-wiecznej rewolucji przemystowej, podobnie jak
rozw6j prawa handlu mi¢dzynarodowego byl efektem rewolucji handlowe;
xVv i xvIwieku. Odkrycia geograficzne i wynalazki w dziedzinie transportu,
organizacji dziatalnosci handlowej i nawigacji doprowadzity do powstania
zalazkéw prawa migdzynarodowego, ktére gwarantowato kupcom mozli-
wo$¢ podrézowania i handlowania z obcymi krajami. Wynalezienie maszyn
produkeyjnych i innych kapitalochtonnych metod produkeji doprowadzito
za$ do powstania sieci traktatéw gwarantujacych przedsi¢gbiorcom mozli-
wos$¢ bezpiecznego lokowania zaktadéw wydobywcezych i produkeyjnych
w obcych panistwach.

Trwajaca obecnie rewolucja cyfrowa to kolejny etap na drodze rozwoju
$wiatowej gospodarki, ktéry doprowadzi do dalszych przemian w miedzynaro-
dowym prawie gospodarczym. Zwana jest ona czwarta rewolucja przemystowa,
chod jest rewolucja gospodarcza w petnym tego stowa znaczeniu — zaréwno
handlowa, jak i przemystowa.

Cyfryzacja z jednej strony otwiera nowe, nieznane dotad ,,szlaki handlowe”,
pozwalajac wielu przedsi¢biorcom handlowa¢ produktami lub ustugami na ca-
tym $wiecie za po$rednictwem cyfrowych kanatéw dystrybucji. Z drugiej stro-
ny rewolucjonizuje modele funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych.
Sprawia, ze relacje kapitalowe zastgpowane sa kontraktowymi. W duzej mierze
czyni tradycyjne zagraniczne inwestycje kapitatowe zbednymi. Wywraca tez
do géry nogami strukture aktywéw globalnych przedsi¢biorstw, przesuwajac
punke cigzkosci w strone aktywdw niematerialnych. Dzigki niej prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na skale globalna jest tatwiejsze i powszechniejsze
niz kiedykolwiek w historii. Przedsi¢biorstwa zlokalizowane w jednym kraju
moga niemal bez fizycznego przekraczania granic i przenoszenia fizycznych
aktywoéw za granice oddziatywad na gospodarki innych panstw.

Wszystko to sprawia, ze tradycyjne panistwa oraz stosowane przez nie
tradycyjne instrumenty prawa mi¢edzynarodowego stajq si¢ jeszcze bardziej nie-
adekwatne do tego, by z jednej strony zapewnia¢ swobode migdzynarodowej
dzialalnosci gospodarczej podmiotom cheacym taka dziatalno$é prowadzié,
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a z drugiej by zapewni¢ tym podmiotom oraz innym uczestnikom rynku
ochrong przed zagrozeniami wiazacymi si¢ z taka dziatalnoscia.

Dzi$ do prawidlowego funkcjonowania miedzynarodowej gospodarki
nie wystarczy, by umowy mie¢dzynarodowe zapewnialy swobodg¢ przeptywu
towardw i ustug oraz inwestycji kapitalowych pomigdzy panistwami. Globalna
»Gospodarka 4.0” wymaga Scislej wspétpracy organéw regulacyjnych po-
szczegblnych panstw, np. w dziedzinie ochrony konkurencji. Konieczna jest
harmonizacja praw oraz zapewnienie ich jednolitego stosowania. Innymi
stowy wspélczesna gospodarka wymaga konwergencji prawa gospodarczego.

Wspolnota oparta na zaufaniu

Przyszio$¢ nie bedzie naleze¢ do tradycyjnych form prawnej wspétpracy mig-
dzypanstwowej, do ktérych zaliczy¢ nalezy dwustronne umowy miedzyna-
rodowe o ochronie inwestycji, lecz do wspélnot federacyjnych o charakterze
ponadnarodowym. Tego typu wspdlnoty opierajq si¢ za$ o swoista aksjologie,
wyrazajaca si¢ w zasadzie szczegdlnego zaufania (fidelity)!.

Zgodnie z ta zasada czlonkowie ponadnarodowej wspdlnoty nie moga trak-
towac si¢ wzajemnie jak rywale, ktdrzy osiagneli kompromis, lecz jak partnerzy
realizujacy wspdlne przedsiewzigcie. Korzystajac z przystugujacych im praw
i kompetencji, musza zawsze dziala¢ tak, by przyczyniaé si¢ do prawidlowego
funkcjonowania wspdlnoty, sprzyjaé jej powodzeniu jako calosci, lojalnie
wobec wszystkich pozostalych jej uczestnikéw i interesariuszy?, z nalezytym
wzgledem na ich stuszne interesy.

Zasada zaufania wymaga od czlonkéw federacyjnej wspdlnoty m.in. tzw.
aktywnego przestrzegania (active compliance) oraz implementowania (imple-
mentation) norm prawnych. Oznacza to, ze czlonkowie wspélnoty nie moga
ograniczy¢ si¢ do stosowania formalnej wyktadni przepiséw oraz norm kolizyj-
nych, zgodnie z ktérymi prawo wyzszego rzedu uchyla prawo nizszego rzedu.
Musza dba¢ o jasnos¢ i spojnosé aksjologiczng wspélnego dla nich porzadku
prawnego oraz podejmowac wszelkie niezbedne kroki, by zapewni¢ jego petna
skutecznos¢ i realizacje jego celéw. Tylko w tego typu wspdlnocie mozliwa jest
tak potrzebna w nowoczesnej gospodarce konwergencja systeméw prawnych.

Idea konwergencji migdzynarodowego prawa gospodarczego w najszerszym
jak dotad wymiarze zostala zrealizowana w Unii Europejskiej. Przyszlogé
nalezy do tego typu ponadnarodowych porzadkéw prawnych. Globalna

I

1 D.Halberstam ,,Of Power and Responsibility: The Political Morality of Federal
Systems”, Virginia Law Review, Vol 90, maj 2004, nr 3, str. 821.

2 Ibidem, str. 734.
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gospodarka ery czwartej rewolucji przemystowej potrzebuje takich wiasnie
ponadnarodowych rozwigzan.

Tradycyjne traktaty inwestycyjne pomiedzy panstwami cztonkowskimi,
cho¢ bardzo pomocne na poczatkowym etapie rozwoju migdzynarodowe;j
gospodarki, na jej obecnym etapie staja si¢ powoli nie tylko zbedne, ale wrecz
sprzeczne z warto$ciami, na kedrych opierad si¢ bedzie mi¢dzynarodowe prawo
gospodarcze 4.0. Wyrok w sprawie Achmea jest dobrym odzwierciedleniem
tego trendu.

Stanistaw Drozd
adwokat, partner, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych

solicitor Anglii i Walii (obecnie nie wykonuje zawodu)
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Piotr Goledzinowski

Alternatywne sposoby
finansowania sporow
sgdowych i arbitrazowych

Spory sa cz¢scia dziatalnosci gospodarczej. Z punktu widzenia zarzadu
generuja one jednak przede wszystkim koszty, dodatkowo tworzac stan
niepewnosci co do przyszlosci przedsigbiorstwa i utrudniajac planowanie
biznesowe. Ponadto biezace zarzadzanie sporem pochtania czas menedze-
r6w, odwracajac ich uwage od podstawowej dziatalnosci.

Negatywne konsekwencje sporéw znacznie przekraczajg zatem problem
zaangazowania cz¢éci przeplywoéw pienieznych w wydatki zwiazane z poste-
powaniem. Jednak nawet ze stricte finansowego punktu widzenia spér moze
by¢ istotnym problemem. Srodki zainwestowane w sprawe zwracane sg po
wielu latach, bez odsetek, w najlepszym wypadku w stosunku 1:1. Czgsto
odzyskiwana jest jedynie ich niewielka cz¢$¢. W rezultacie prowadzenie ka-
pitatochfonnych postegpowan moze znacznie utrudnié¢ lub nawet uniemozliwi¢
osiagniecie wynikéw finansowych oczekiwanych przez akcjonariuszy.

W przypadku spraw o wigkszej wartosci przedmiotu sporu istnieje szereg
narzedzi, ktdre, choé na razie s3 w Polsce stosunkowo rzadko wykorzystywane,
pozwalajg rozwiaza¢ ten problem.

Finansowanie sporu przez podmiot trzeci (TPF)

Na czym polega finansowanie sporu przez podmiot trzeci?

Pierwszym z nich jest finansowanie sporu przez podmiot trzeci (ang. third
party funding, w skrécie TPF). Jest to forma wspétpracy klienta (najezesciej
powoda) z funduszem inwestycyjnym wyspecjalizowanym w finansowaniu
postgpowan spornych. W jej ramach fundusz przejmuje na siebie calosé
kosztéw postepowania w zamian za procent kwoty, ktéra uda si¢ uzyskaé
od pozwanego po wygraniu sporu i zakonczeniu egzekucji. Klient funduszu
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pos$wieca zatem cz¢$¢ przeptywédw, ktére moze uzyskaé w przysztodci,
w zamian za pokrycie wszystkich biezgcych wydatkéw zwigzanych ze spra-
wa, a potencjalnie takze, w przypadku przegranej, kosztéw postgpowania
zasadzonych na rzecz przeciwnika procesowego.

Finansowanie udzielane przez fundusz nie jest nicograniczone, musi
ono zamkna¢ si¢ w ramach uzgodnionego budzetu. Najcz¢sciej budzet ten
uwzglednia optate sadowa lub arbitrazowa, wynagrodzenie kancelarii prawnej
oraz koszt przeprowadzenia niektérych dowodéw (np. przygotowania prywat-
nej opinii bieglego w postgpowaniu arbitrazowym), czasami réwniez koszt
egzekucji wyroku.

Wsp6tpraca klienta z funduszem moze koncentrowa¢ si¢ na jednym po-
stepowaniu lub dotyczy¢ calego portfela roszczen. W tym drugim przypadku
ustalany jest zbiorczy budzet na finansowanie wszystkich spraw, a fundusz
zastrzega dla siebie okreslony procent korzysci ptynacych ze wszystkich poste-
powan — niezaleznie od tego, ktére ze spraw zakoricza si¢ sukcesem.

Korzysci wynikajgce z TPF

Dzigki wspoélpracy w zakresie finansowania sporu powéd moze osiagna¢
szereg korzysci. Co oczywiste, przede wszystkim nie musi on angazowa¢
w sprawe wlasnego kapitatu, ktéry moze przeznaczyé na inne cele. Mniejsze
firmy moga w ten spos6b pozyska¢ srodki na prowadzenie sporéw ze znacz-
nie wigkszymi partnerami. Ponadto TPF pozwala zabezpieczy¢ si¢ przed
ryzykiem negatywnego zakoriczenia sporu, a takze zniwelowaé wptyw sporu
na biezace wyniki raportowane w sprawozdaniach finansowych.

Zaangazowanie funduszu w sprawe moze takze odciazy¢ kadr¢ mene-
dzerska. Niektore fundusze aktywnie uczestnicza w zarzagdzaniu sporem. Ich
przedstawiciele moga bra¢ udziat w spotkaniach wewngtrznych, w rozprawach
(jesli jest to dopuszczalne ze wzgleddéw proceduralnych), w wymianie kore-
spondenciji czy podejmowaniu kluczowych decyzji. Z drugiej strony zakres
zaangazowania funduszu w postgpowanie moze by¢ tez stosunkowo ograni-
czony — za kazdym razem nalezy szczegdtowo przedyskutowaé oczekiwany
przez obie strony model wspdtpracy.

Zastosowanie TPF moze by¢ szczegélnie korzystne w sprawach arbitrazo-
wych. Istnieje tendencja, by w kosztach postgpowania zasadzanych przez sad
polubowny na rzecz strony wygrywajacej postgpowanie uwzgledniaé koszt
finansowania udzielonego w formule TPF. Oznacza to, ze kwota zwracana
powodowi przez pozwanego zostaje powickszona o petne wynagrodzenie
funduszu. W takich wypadkach korzystanie z TPF jest catkowicie neutralne
finansowo dla powoda. Nalezy jednak liczy¢ si¢ z tym, ze decyzje co do zwrotu
kosztéw finansowania udzielonego w formule TPF za kazdym razem naleza do
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trybunatu arbitrazowego rozpoznajacego sprawe. Arbitrzy maja w tym zakresie
dowolnos¢, o ile nie s3 zwigzani postanowieniami zapisu na sagd polubowny.

Spory, w ktérych mozna wykorzystywaé TPF

Finansowanie sporéw przez podmioty trzecie rozwinglo si¢ najpierw
w Australii, a nastgpnie rozprzestrzenito w kolejnych jurysdykcjach anglo-
saskich. Obecnie fundusze udzielajace finansowania w tej formule dziataja
takze w krajach Europy kontynentalnej, w tym w Polsce. W jurysdykcjach
prawa cywilnego koncentruja si¢ one przede wszystkim na sporach arbitra-
zowych, ale ich zaangazowanie w postepowania sadowe nie jest wykluczone
i zalezy od okolicznosci danej sprawy, w szczegélnosci rodzaju i wielkosci
roszczenia, a takze mozliwoéci wiarygodnego oszacowania prawdopodo-
bienstwa sukcesu.

Fundusze TPF daza do tego, aby inwestowana przez nie kwota nie
przekraczata 1/10 warto$ci dochodzonego roszczenia i oczekuja zwrotu na
poziomie ok. 300%, czyli - liczac razem z zainwestowang kwotg — odzyska-
nia czterokrotnosci udzielonego klientowi finansowania. Wynagrodzenie
funduszu moze by¢ okre$lone jako pewna kwota lub jako procent tego, co
uda si¢ wyegzekwowac¢ od drugiej strony. Jednoczesnie uznaje sig, ze koszty
finansowania nie powinny przekroczyé s0% sumy, jaka realistycznie mozna
wyegzekwowa¢ od strony przeciwnej. W przeciwnym wypadku mogtoby to
ostabi¢ zaangazowanie klienta funduszu w sprawe.

Chociaz oczekiwany zwrot na poziomie 300% na pierwszy rzut oka moze
wydawad si¢ wysoki, jest on usprawiedliwiony przyjetym modelem bizneso-
wym. Fundusze uzyskuja wynagrodzenie tylko w tych sprawach, ktére koricza
sie skuteczng egzekucja. Czesto dochodzi do niej dopiero po wielu latach pro-
wadzenia postgpowan. W zaleznosci od szczegétowych ustalen fundusz moze
dodatkowo ponosi¢ ryzyko pokrycia kosztow, ktére w przypadku przegrane;
beda zasadzone na rzecz przeciwnika procesowego. Dodatkowo wynagrodze-
nie finansujacego musi pokry¢ koszty jego biezacej dziatalnoci oraz pozwoli¢
wyplaci¢ inwestorom odsetki za zainwestowany kapital, ktére beda adekwatne
do stopnia ponoszonego przez nich ryzyka. Jesli ktérys z tych elementéw ulega
modyfikacji, np. postepowanie koriczy si¢ ugoda na wezesnym etapie, mozliwe
jest uzgodnienie nizszych kosztéw TPF.

Zaangazowanie si¢ funduszu w sprawg jest poprzedzone procesem do-
kladnej selekeji. Proces decyzyjny jest zazwyczaj dwustopniowy — najpierw
nastepuje wstepny wybor spraw na podstawie informacji pozyskanych od
potencjalnego klienta. W drugim etapie informacje te sa weryfikowane przez
fundusz. W swojej analizie podmioty udzielajace finansowania biora pod
uwage przede wszystkim:
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e warto$¢ przedmiotu sporu,

e kwotg, ktora musialyby zainwestowac,

e brak watpliwosci co do jurysdykeji sadu lub trybunatu, ktéry mialby
rozpatrywac sprawe,

e zarzuty, jakie moze podnie$¢ pozwany,

e forum i przewidywang dlugos¢ postgpowania,

e szanse na ugodowe zakonczenie sporu,

e sytuacj¢ finansowa potencjalnego klienta i drugiej strony postgpowania,

e  szanse na sprawng egzekucje wyroku,

o kancelarie reprezentujaca klienta i sposob obliczania jej wynagrodzenia,

ewentualne zaangazowanie si¢ innych podmiotéw w sprawe.

Potencjalne zagrozenia
Jak kazde rozwigzanie, TPF wigze si¢ réwniez z pewnymi ryzykami, ktérymi
trzeba umiejetnie zarzadzad.

Przede wszystkim w niektdrych przypadkach interesy klienta i funduszu
moga by¢ sprzeczne. Dzieje si¢ tak na przyklad wéwezas, gdy istnieje moz-
liwo$¢ ugodowego zakoriczenia sporu, ale uzyskana kwota nie pozwoli na
wyplate petnego wynagrodzenia dla finansujacego i zaspokojenie oczekiwarn
powoda. Umowa zawierana pomiedzy funduszem i jego klientem powinna
przewidywaé mechanizmy rozwigzywania tego typu konfliktéw. W przeciw-
nym wypadku moze ona sta¢ si¢ Zrédtem kolejnego sporu.

Cesja

Rozwigzaniem podobnym do TPF moze by¢ cesja. To, czy sprzedaz roszcze-
nia jest w danych warunkach mozliwa oraz uzasadniona biznesowo, b¢dzie
zaleze¢ od szeregu czynnikéw. Warto pamietad, ze fundusz udzielajacy
finansowania na zasadzie TPF moze by¢ zainteresowany réwniez takim
rozwiazaniem.

Ubezpieczenie na wypadek sporu
Innym narz¢dziem zarzadzania kosztami sporu sa ubezpieczenia. Mozna
wyrdzni¢ ich dwa podstawowe rodzaje.

Ubezpieczenie BTE

Pierwszym jest ubezpieczenie zawierane przed powstaniem sporu (ang.

before the event, w skrécie BTE). Zazwyczaj dotyczy ono pewnej kategorii
ycza) yczy p ) g

postepowan i obejmuje koszty ponoszone w trakcie postepowania (wyna—

grodzenie kancelarii, arbitrédw, ekspertéw). Moze ono takze obejmowa¢

51



30 LAT KANCELARII WARDYNSKI | WSPOLNICY

ubezpieczenie od poniesienia kosztéw postepowania zasadzonych na rzecz
przeciwnika procesowego.

Ubezpieczenie ATE

Drugi rodzaj ubezpieczen stanowiag umowy zawierane juz po powstaniu
sporu (ang. affer the event, w skrécie ATE). Ich zakresem objgte jest ryzyko
przegrania sprawy i zwiazane z tym koszty.

Mozna spotkad si¢ z opiniami, ze tego rodzaju polisy nie moga by¢ zawie-
rane pod prawem polskim, poniewaz zdarzenie objete ubezpieczonym ryzy-
kiem juz nastapito. Jest to btedny poglad, ktéry wynika ze zlego rozumienia
tego instrumentu. Tego rodzaju ubezpieczenie zabezpiecza przed ryzykiem
przegrania postgpowania, a nie przed ryzykiem powstania sporu. W zwigzku
z tym fake, ze jest ono udzielane juz po powstaniu sporu (ang. affer the event),
nie ma znaczenia. Niezaleznie od tego nic nie stoi na przeszkodzie, by polscy
przedsi¢biorcy zawierali umowy ubezpieczenia poddane prawu obcemu, gdzie
tego rodzaju watpliwosci nie zachodza.

W ramach ubezpieczen ATE spotykane jest takze rozwiazanie, w ramach
ktérego sktadka ubezpieczeniowa wyplacana jest ubezpieczycielowi wytacznie
w wypadku wygrania sporu przez ubezpieczonego. Tego typu instrument
znacznie zbliza si¢ w swojej funkcjonalnosci do TPF, moze zas by¢ istotnie
tanszy.

Inne formy finansowania sporéw

Istnieje rowniez tendencja do wykorzystywania w sporach modelu dziata-
nia funduszy private equity. Jesli postepowanie prowadzi spétka celowa,
podmiot finansujacy moze by¢ zainteresowany obj¢ciem w niej udzialéw
i podwyzszeniem w ten sposéb jej kapitatu zaktadowego. Podobny model
wspolpracy mozna zastosowaé w przypadku spétek sredniej wielkosci, jesli
prowadza one spér o strategicznym dla nich znaczeniu, ktéry znacznie
przekracza ich mozliwosci finansowe.

Podsumowanie

Rynki finansowe oferuja coraz wi¢cej narzedzi zarzadzania kosztami
postgpowan spornych. Stwarza to daleko idgce mozliwosci optymalizacji
proceséw finansowych i organizacyjnych. Z drugiej strony kazde z rozwiazan
moze mie¢ pewne wady. Warto zastanowi¢ sig, ktére z nich mozna wyko-
rzysta¢ w danej sytuacji.
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Natomiast kancelarie prawne powinny by¢ przygotowane, by uczestniczy¢
w tym procesie razem ze swoim klientem i stuzy¢ mu swoim do$wiadczeniem.

Piotr Goledzinowski
radca prawny, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych

solicitor Anglii i Walii (obecnie nie wykonuje zawodu)
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MIEDZY SADEM A ARBITRAZEM

Monika Hartung

Miedzy sgdem a arbitrazem

Wraz z upowszechnieniem si¢ arbitrazu wypracowane zostaty standardy
whadciwe dla tego postgpowania. Potwierdzajg one istnienie znaczacych
réznic pomiedzy postgpowaniami arbitrazowym i przed sadem paristwo-
wym. Postepowanie przed sagdem polubownym co do zasady jest lepiej
zorganizowane i trwa krécej. Wynika to z aktywnego udziatu arbitréw
w ksztaltowaniu kalendarza postgpowania oraz ze znaczaco mniejszego
formalizmu post¢gpowania przed sadem arbitrazowym.

Niektére zasady rzadzace postgpowaniem przed sadami panistwowymi,
w szczegodlnosci postepowaniem dowodowym, sg archaiczne i nie stanowia juz
gwarancji procesowych, za to znaczaco wydtuzaja postgpowanie. Przykitadem
moze by¢ obowiazek wyznaczenia bieglego sadowego w przypadku koniecz-
nosci rozstrzygnigcia sporu na podstawie wiadomosci specjalnych, cho¢
wystarczyloby oprze¢ rozstrzygniecie o wielokrotnie bardziej profesjonalne
opinie tzw. ,bieglych prywatnych” zaoferowane przez strony. W zwiazku
z rozwojem technologii nicadekwatna jest takze zasada bezposrednioéci do-
wodu i koniecznos¢ osobistego stawiennictwa bieglego, swiadkéw lub stron
przed sadem (czy to sadem orzekajgcym, czy to wykonujacym czynnosci
rekwizycyjne). Takich przykladéw jest wicle.

Wyrok arbitrazowy przed sgdem panstwowym
Wymagania proceduralne wynikajace z Kodeksu postgpowania cywilnego
obowiazuja jednak w postgpowaniach postarbitrazowych, ktére prowadzone
sa przed sadami powszechnymi. Szczesliwie z uwagi na charakter postepo-
wan postarbitrazowych odczuwalno$¢ formalizmu w tych postepowaniach
jest z reguly mniejsza. Mimo to autonomicznie rozumiane instytucje/pojecia
postepowania arbitrazowego oceniane sg nickiedy w postepowaniach po-
starbitrazowych z perspektywy podobnych do nich instytucji whasciwych
postepowaniu przed sadami panstwowymi.

Whiosek taki nasuwa si¢ po lekturze jednego z niedawnych orzeczen Sadu
Najwyzszego, w ktérym sad ten wyrazit poglad, ze braki uzasadnienia wyroku
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wydanego przez sad polubowny moga uzasadniaé zarzut nierozpoznania istoty
sprawy, a w nast¢pstwie uchylenie wyroku sadu polubownego (v csx 301/17).

Sad Najwyzszy, jakkolwick powotywal si¢ na autonomiczne regulacje
proceduralne dotyczgce tresci uzasadnien wyrokéw sadéw arbitrazowych,
dokonat ich wyktadni w duchu przepiséw obowiazujacych sady paristwowe
i przez pryzmat art. 328 § 2 k.p.c.

Co musi zawieraé¢ wyrok arbitrazowy

Wigkszo$¢ regulamindéw arbitrazowych (ale takze przepiséw procedury
krajowej) przewiduje, ze wyrok sadu arbitrazowego musi zawieraé motywy
rozstrzygnigcia, ale nie podaje zadnych wskazéwek — nawet kierunkowych
— CZym s3 motywy.

Bezwzglednie obowiazujace wymagania, jakie ma spetniaé wyrok sadu
polubownego w prawie polskim, okresla art. 1197 k.p.c. (wyrok ma by¢ sporza-
dzony na pismie, podpisany przez arbitréw i dor¢czony stronom; musi zawieraé
motywy rozstrzygniecia, oznaczenie stron i arbitréw, a takze date i miejsce jego
wydania; musi tez wskazywa¢ zapis na sad polubowny, na podstawie ktérego
go wydano). Oprécz tego wyrok musi zawieraé wyjasnienie podjetej przez
arbitréw decyzji.

Przyjmuje sig, ze przedstawienie motywéw nie musi odpowiadaé wyma-
ganiom przewidzianym dla postepowania sadowego przed sadem panstwo-
wym. W szczegélnosci sad polubowny nie jest zobowiazany do wskazania
podstawy prawnej rozstrzygniecia. Z uzasadnienia powinno jednak wynikag,
na jakich faktach sad si¢ opart i ktére okoliczno$ci uznat za niezbedne do
rozstrzygniecia sporu.

W literaturze dostrzega sie, ze brak jest ustawowych wskazéwek co do tresci
motywdw czy stopnia ich szczegdtowosci (w odniesieniu do uzasadnienia wy-
roku sadu paristwowego takie wskazdwki zawiera art. 328 § 2 k.p.c.). Przyjmuje
si¢, ze uzasadnienie powinno okre$la¢ powody wydania wyroku o okreslone;j
tresci i argumenty na poparcie stanowiska sadu polubownego wskazanego
w wyroku.

Warto takze podkresli¢, ze art. 1184 k.p.c. nie naktada na sad polubowny
obowiazku wszechstronnego wyjasnienia okolicznosci niezbednych do roz-
strzygnigcia sprawy. W konsekwencji sadowi polubownemu nie przystuguja
uprawnienia inkwizycyjne i nie ma on obowiazku dochodzenia z urzedu
prawdy materialnej. Sad polubowny moze natomiast decydowaé o dopusz-
czalnodci i znaczeniu $rodkéw dowodowych wnioskowanych przez strony,
wzglednie uzgodni¢ ze stronami zakres i zasady postgpowania dowodowego.
Umocowanie udzielone sadowi polubownemu obejmuje uprawnienie do

56



MIEDZY SADEM A ARBITRAZEM

swobodnej oceny dopuszczalnosci, trafnosci i znaczenia dowoddéw przedsta-
wionych przez strony.

Wobec powyzszego w praktyce brak jest jednolitych regut dotyczacych
sposobu i zakresu uzasadniania przez sady polubowne wydawanych wyrokéow.
Nie powinny znajdowac’ tu zastosowania, nawet przez analogig, przepisy
Kodeksu postepowania cywilnego obowiazujace w postgpowaniu przed sadem
powszechnym. Poniewaz wyrok sadu polubownego obligatoryjnie powinien
zawiera¢ motywy rozstrzygniecia, wystarczajace powinno by¢ wskazanie
w uzasadnieniu, ktdre z przeprowadzonych dowodéw doprowadzity do usta-
lenia faktéw stanowiacych o tredci rozstrzygnigcia. Brak jest jednak — moim
zdaniem — obowiazku odnoszenia si¢ do wszystkich przeprowadzonych do-
wodéw i uzasadniania ich mocy dowodowej. Gdyby przyja¢ poglad odmienny,
z praktycznego punktu widzenia oznaczaloby to, Ze wyroki w $rednio nawet
skomplikowanych sprawach budowlanych powinny mie¢ setki stron.

Arbitrzy muszqg wyjasni¢, czemu nie uwzglednili niektérych
dowodow?

Dotychezas w orzecznictwie sadéw panstwowych przewazalo rozsagdne
rozumienie motywow rozstrzygniecia arbitrazowego. Niemniej jednak
w przywolanym powyzej orzeczeniu Sad Najwyzszy uznal, ze w motywach
wyroku sadu arbitrazowego nalezy odnie$¢ si¢ do caloksztattu materiatu
dowodowego w celu wykazania, ze zostal on wszechstronnie rozwazony;
w przeciwnym razie sad panstwowy kontrolujacy wyrok sadu arbitrazowe-
go moze doj$¢ do przekonania, ze nie rozpoznano istoty sprawy. Arbitrzy,
oceniajgc moc i wiarygodnos¢ przedstawionych przez strony dowodéw, sg —
zdaniem Sadu Najwyzszego — zobowiazani da¢ temu wyraz w uzasadnieniu,
odnoszac si¢ do tych dowodéw, ktdre uznali za istotne dla rozstrzygnigcia.
Powinni jednak takze wskaza¢ na przyczyny, ktére sprawily, ze innym do-
wodom, na ktére powotywaly si¢ strony lub jedna ze stron, nie dali wiary.
Brak takiego uzasadnienia prowadzi do nierozpoznania istoty sprawy.

W $wietle omawianego wyroku réznice pomiedzy uzasadnieniem wyroku
sadu panstwowego a uzasadnieniem wyroku sadu arbitrazowego stajg si¢
pozorne. Aby uczyni¢ zado$¢ powyzszemu pogladowi Sadu Najwyzszego,
wyroki sagdéw polubownych musialyby by¢ niezwykle obszerne. Obszernosé
uzasadnienia utrudnia zachowanie jasnosci wywodu, a w konsekwencji
zwigksza ryzyko pojawienia si¢ niescistosci i wydluza czas potrzebny na
sporzadzenie uzasadnienia.
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Komu stuzy wyrok?

Czy zatem dazenie do podobienistwa (albo wreez tozsamoscei) struktury
i prezentowania przyczyn rozstrzygnig¢cia w wyroku sadu arbitrazowego
i uzasadnieniu wyroku sadu panstwowego jest uzasadnione?

Odpowiadajac na to pytanie, nalezy rozwazy¢, jakim celom i komu
stuzy wyrok.

Jest oczywiste, ze wyrok pisany jest przede wszystkim dla stron postgpo-
wania i ich pelnomocnikéw, w szczegélnosci dla strony, ktéra przegrata spér.
Strona przegrywajaca spor musi wiedzie¢, dlaczego przegrata. Musi tez mie¢
pewnos¢, ze spor byt rozstrzygany w sposéb bezstronny. Nie sadze jednak,
aby strony oczekiwaly, ze w wyroku arbitrzy ocenia kazdy zgtoszony przez
strony dowdd.

Niekiedy wyrok pisany jest takze dla 0séb trzecich nieuczestniczacych
bezpo$rednio w sporze, na ktorych prawa i obowiazki bedzie oddziatywal, np.
dla towarzystw ubezpieczeniowych, reasekuratoréw. Réwniez w tej sytuacji
szczegdtowy opis i ocena dowoddw jest bez znaczenia. Takze dla instytucji
arbitrazowej, jak np. w przypadku 1cc, gdzie wyrok przed wydaniem podlega
kontroli formalne;j.

Wereszcie wyrok pisany jest dla sadéw powszechnych, ktére beda stwierdza¢
jego wykonalnos¢ lub rozpoznawad skarge o jego uchylenie, wzglednie ustala¢
zakres zwigzania jego trescig w innej sprawie cywilnej. Ocena wyroku przez
sad panstwowy, poza zrozumialo$cig ustalens faktycznych i oceny prawnej,
bedzie dotyczy¢ tego, czy proces byt sprawiedliwy i czy nie doszto do narusze-
nia praw procesowych stron. Nalezy jednak pamigta¢, ze skarga o uchylenie
wyroku sadu polubownego rozpoznawana jest nie tylko na podstawie treéci
wyroku sadu arbitrazowego, gdyz sad powszechny dysponuje takze aktami po-
stepowania arbitrazowego. Jezeli zatem ma watpliwosci odnosnie do przebiegu
postepowania, moze je zweryfikowaé na podstawie akt arbitrazowych. Co
wiecej, moim zdaniem, sad panistwowy rozpoznajac skarge o uchylenie wyroku
sadu arbitrazowego nie rozstrzyga ponownie sprawy, a ,,blad dowodowy” sadu
arbitrazowego nie stanowi podstawy uchylenia jego rozstrzygniecia.

Liczy sie trwatos¢

Celem sporzadzenia wyroku — jego uzasadnienia — jest przede wszystkim

zagwarantowanie jego trwatosci i uniknigcie uchylenia wyroku w postepo-

waniu postarbitrazowym oraz uzyskanie stwierdzenia jego wykonalnosci.
Oznacza to, ze wyrok musi spetnia¢ wiele wymagan proceduralnych

i materialnoprawnych, majacych swoje zrédto w przepisach prawa pan-

stwa, na terenie ktérego jest wydany i/lub bedzie wykonywany, przy czym
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chodzi o spetnienie wymagan w rozumieniu sadu panstwowego orzekajacego
w postgpowaniach postarbitrazowych.

Skoro wiec — z uwagi na uprawnienia kontrolne sadéw panstwowych nad
orzecznictwem arbitrazowym — wyrok pisany jest takze dla sadéw panstwo-
wych, to powinien by¢ napisany w sposéb mozliwie najsilniej gwarantujacy
jego trwalos¢, a wiee z uwzglednieniem wyrazonego w judykaturze rozumienia
podstaw uchylenia wyroku sadu polubownego. Moze to jednak prowadzi¢ do
paradoksalnych wnioskéw. Sgdom panstwowym najtatwiej bedzie uznad za
»prawidlowo” uzasadniony wyrok napisany w sposéb taki, jak same to robia.
Oportunistycznie mozna by wigc oczekiwaé, ze arbitrzy sporzadza motywy
rozstrzygniecia w sposéb mozliwie najblizszy wymaganiom z art. 328 § 2 k.p.c.

Nie mozna jednak upodabniaé postgpowan arbitrazowych i postgpowan
przed sadami powszechnymi. Wyrok sadu arbitrazowego powinien by¢ synte-
tyczny i koncentrowad si¢ na wyjasnieniu przyczyn wydanego rozstrzygniecia,
zamiast opisywa¢ przebieg calego postgpowania w sprawie i relacjonowa¢
szeroko stanowiska stron przedstawiane w kolejnych pismach procesowych.
Wystarczajace w wyroku arbitrazowym — kierowanym wszak do profesjona-
listéw (przedsi¢biorcéw, ich petnomocnikéw, sadéw powszechnych) — jest
ustalenie stanu faktycznego decydujacego o roszczeniu i jego ocena prawna.

Monika Hartung
radca prawny, wspdlnik, praktyka postepowan sgdowych i arbitrazowych
wiceprezes Stalego Sadu Arbitrazowego przy Polsko-Niemieckiej Izbie

Przemystowo-Handlowe;j
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ADR W ADMINISTRACII

Maciej Kietbowski

ADR w administracji

Pojgcie ADR, czyli alternatywnych metod rozwigzywania sporéw (ang.
Alternative Dispute Resolution), jest zazwyczaj kojarzone ze sporami
cywilnymi lub sprawami pomiedzy przedsi¢biorcami, toczacymi si¢ (lub
mogacymi toczy¢) w sadach cywilnych. Warto jednak mie¢ $wiadomos¢,
ze nicktdre z tych metod mozna stosowaé takze w sprawach administra-
cyjnych, prowadzonych przed réznymi organami administracji publicznej,
a nast¢pnie przed sadami administracyjnymi.

Dziatalnos¢ gospodarcza jest w wielu dziedzinach scisle regulowana i regla-
mentowana. Dlatego trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie przedsi¢biorcéw
bez kontaktéw z organami administracji publicznej (zreszta réwniez osoby
fizyczne nie moga od administracji zupelnie si¢ oddzieli¢). Nie widaé przy tym
tendencji do ograniczania regulacji. Inflacja regulacji to trend nie tylko polski,
ale raczej ogdlnoeuropejski czy wrecz ogdlnoswiatowy. Wiaza sie z tym okre-
$lone problemy i przeszkody dla tych, ktérzy z administracja maja stycznos$é.
Wiadomo bowiem, ze sprawy przed organami administracji czesto trwaja
dtuzej, niz wigkszo$¢ stron by chciata, a czas trwania postgpowan chociazby
w sprawach inwestycyjnych ma ogromne — jesli nie kluczowe — znaczenie.

Zwykle postgpowanie administracyjne nie musi by¢ dtugotrwale, niemniej
w wielu przypadkach ciagnie si¢ dtugo. Sposobem na unikniecie takiego
problemu moga by¢ wlasnie alternatywne metody rozwiazywania sporéw,
awsrdd nich przeprowadzenie mediaciji.

Mediacja w administracji

Postepowanie mediacyjne w ramach prowadzonego postgpowania admini-
stracyjnego jest nowos$cia w polskim systemie prawnym. Zostato wprowa-
dzone nowelizacja Kodeksu post¢powania administracyjnego, ktéra weszta
w zycie 1 czerwcea 2017 1. Trudno jeszeze ocenié, na ile mediacja przyjeta sig
w urzedach (nie ma zbiorczych statystyk pozwalajacych ferowad ogdlniejsze
oceny). Jedna z najwigkszych obaw przy wprowadzaniu tych przepiséw byta
bowiem niecheé i brak tradycji mediowania wéréd urzednikéw, przyzwy-
czajonych do wladczego (decyzyjnego) sposobu zatatwiania spraw. Z drugiej
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jednak strony mediacja i ksztalt przepiséw ja regulujacych obecnie daje duze
mozliwosci przyspieszenia postgpowania i zalatwienia sprawy w sposéb
zgodny z oczekiwaniami danego przedsigbiorcy czy strony postgpowania.

Poszczegdlne rozwiazania dotyczace mediacji moga korzystnie oddziaty-
wac na czas i efekt postgpowania administracyjnego.

Po pierwsze, korzystna jest juz sama dostgpnos¢ mediacji. W zaleznosci od
kregu stron sprawy kodeks przewiduje mozliwos$¢ prowadzenia mediacji za-
réwno na linii organ — strona, jak i pomigdzy samymi stronami postgpowania,
ktdre pozostaja w sporze (art. 96a § 4 k.p.a.). Obie opcje sa potencjalnie bardzo
istotne w zaleznosci od potrzeb i ksztaltu danego postepowania. Mozna sobie
wyobrazi¢, jakie korzysci przyniesie sprawna mediacja chociazby warunkéw
zabudowy dla inwestycji, ktora pierwotnie budzi sprzeciw sgsiadéw nierucho-
mosci. W postepowaniu mediacyjnym inwestor mogtby zobowiaza¢ si¢ do
wprowadzenia konkretnych rozwigzan dla tych wlasnie oséb, w postaci np.
budowy dodatkowej infrastruktury dla okolicznych mieszkancéw. Trudno
wyobrazi¢ sobie taki efekt w drodze decyzji administracyjne;j.

Po drugie, mediacja upraszcza postgpowanie dowodowe. Mediacja moze
w sporej mierze sprowadza¢ si¢ do wyjasniania okolicznosci faktycznych (vide
art. 96a§ 3 k.p.a.), co czasem moze sprawia¢ duze problemy zaréwno stronom,
jak i organom administracji (organy sa zobowiazane zebraé i rozwazy¢ caty
material dowodowy, aby ustali¢ tzw. prawde materialna, czyli rzeczywisty
stan faktyczny w danym przypadku; wymagaja tego art. 7, art. 77 § 1 i art.
8o k.p.a.).

Po trzecie, mediacja odrywa w pewnym zakresie rozstrzygniecie od organu
administracji publicznej, co czasem samo z siebie jest korzystne dla strony,
na przyklad z uwagi na wezesniejsze niedobre do§wiadczenia w tym zakresie
(czy to z uwagi na czas trwania postgpowania, czy jako$¢ rozstrzygniecia).
Oczywiécie mediator nie rozstrzyga sprawy merytorycznie. Mediacja ma jed-
nak doprowadzi¢ do zatatwienia sprawy w granicach obowiazujacego prawa,
a strony i mediator moga w spos6b bardziej elastyczny i niestandardowy niz
organ proponowac okreslone rozwiazania.

Wreszcie, nawet jezeli mediacja nie doprowadzi do spodziewanego rezul-
tatu, nie bedzie to raczej czas stracony. Strony moga bowiem postanowi¢, ze
umieszcza poszczegdlne ustalenia, co do ktérych sa zgodne, w protokole media-
cji. Organ bedzie miat wéwczas te ustalenia wérdd zgromadzonych w aktach
sprawy dowodéw i powinien wzigd je pod uwage przy rozstrzyganiu sprawy.

Podsumowujac, mediacja daje szereg mozliwosci, ktére sa korzystne i godne
rozwazenia praktycznie w kazdym postgpowaniu administracyjnym (przede
wszystkim w sprawach inwestycyjnych, zwiazanych z Prawem budowlanym
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czy zagospodarowaniem przestrzennym, a takze w innych postepowaniach,
w ktérych wystepuje kilka stron postgpowania).

Ugoda administracyjna

Efektem post¢gpowania mediacyjnego moze — ale nie musi — by¢ ugoda ad-
ministracyjna. Instytucja ugody byta w kodeksie duzo wezesniej niz sama
mediacja, ale byta bardzo rzadko wykorzystywana w praktyce.

Konstrukeja ugody w Kodeksie postgpowania administracyjnego jest dosy¢
specyficzna, gdyz co do zasady (art. 114 k.p.a.) zawieraja ja strony postgpowania
(zatem jest dopuszczalna wylgcznie w sprawach, w kedrych jest wigcej niz jedna
strona — co jest pewna wada regulacji, mediacj¢ mozna prowadzi¢ bowiem
nawet w sprawie z jedna strong, na linii strona — organ), a postgpowanie to
musi mie¢ charakter sporny (tzn. interesy stron musza si¢ rézni¢).

Ugody nie zawiera si¢ z organem administracji (takze w przypadku pro-
wadzenia mediacji z organem — efektem takiej mediacji jest wydanie decyzji
o uzgodnionej w ramach mediacji tresci), ale ugoda podlega zatwierdzeniu
przez organ.

Przepisy nie precyzuja przestanek pozytywnych zatwierdzenia, wskazu-
ja natomiast, kiedy organ odméwi zatwierdzenia ugody. Art. 118 § 3 k.p.a.
wskazuje, ze bedzie to mialo miejsce w sytuacji zawarcia ugody z naruszeniem
prawa albo nieuwzgledniajacej stanowiska organu, ktdrego zasiggnigcie byto
konieczne, albo naruszajacej interes spoleczny badz stuszny interes stron.

Zatwierdzenie ugody nie jest czynnoscig btahg — postanowienie w tym
zakresie moze by¢ bowiem wzruszane w odpowiednich trybach administra-
cyjnych, nie tylko poprzez zazalenie (art. 119 § 1 k.p.a.), ale na przyklad poprzez
stwierdzenie niewazno$ci. Tym samym w interesie zaréwno stron, jak i organu
administracji jest, aby zatwierdzona ugoda byta zgodna z prawem. Warto tu
odnotowa¢ stanowisko sadéw administracyjnych, zgodnie z ktérym:

Postanowienie o zatwierdzeniu ugody ma charakter procesowy, gdyz urucha-
mia skutki materialnoprawne dla zatwierdzonej jego moca ugody. Ma ponadto
charakter kontrolny bowiem do obrotu prawnego wchodzi ugoda jako akt
merytorycznie koficzacy sprawe. Art. 118 § 3 okresla kryteria odmowy zatwier-
dzenia ugody, wéréd nich jest zawarcie ugody z naruszeniem prawa. Naruszenie
przepisOw prawa obejmuje zar6wno naruszenie przepisow prawa materialnego
oraz przepiséw prawa procesowego. Naruszenie przepisow prawa materialnego
przejawiad si¢ bedzie w takim uksztattowaniu tresci ugody, ktdra jest sprzeczna
z tymi przepisami, np. gdy przepisy prawa materialnego nie dopuszczajq takich
nastepstw prawnych w danym stanie faktycznym. Naruszenie przepiséw prawa

procesowego przejawia si¢ w naruszeniu trybu formy zawarcia ugody

65



30 LAT KANCELARII WARDYNSKI | WSPOLNICY

i elementéw jej struktury (wyrok wsa w Warszawie z 21 listopada 2006 r., VII
SA/Wa1289/06).

Mediacja przed sgqdem administracyjnym

Co ciekawe, mediacja juz od kilkunastu lat funkcjonuje w postepowaniach
przed sagdami administracyjnymi, chociaz niestety statystyka pokazuje, ze
jest w zasadzie instytucja martwa.

Zgodnie bowiem z Informacjg z dziatalnosci sadéw administracyjnych
w 2017 roku (dostgpna na stronie www.nsa.gov.pl) w ubiegltym roku przed
sagdami administracyjnymi w calej Polsce prowadzona byta tylko jedna sprawa
w trybie mediacji (w dwdch poprzednich latach bylo ich po osiem). Przyczyng
— jak piszg autorzy sprawozdania — moze by¢ szybkos¢ i sprawno$¢ rozpozna-
wania spraw w trybie zwyklym. Okres rozpoznania wigkszosci spraw wynosi
obecnie 6-12 miesi¢cy. Sprawia to, Ze prowadzenie ewentualnego postepowania
mediacyjnego nie przyspieszyloby raczej takiego postepowania — co w zatoze-
niu stanowi jedna z kluczowych zalet mediagji.

Aby mediacja stata si¢ bardziej zdatna dla stron przed sadem administra-
cyjnym, konieczne byly zmiany ustawowe. Razem z nowelizacjg Kodeksu
postepowania administracyjnego zmienily si¢ w tym zakresie przepisy Prawa
o postgpowaniu przed sgdami administracyjnymi. Weze$niej mediacjg pro-
wadzit sad albo referendarz sadowy (czyli nie byta to »prawdziwa” mediacja,
ktorej ideg jest to, aby byta prowadzona przez mediatora zupelnie niezwigza-
nego z procesem). Nowelizacja wprowadzila w to miejsce mediatora.

Z drugiej strony specyfika wielu spraw sadowoadministracyjnych wymaga
duzej wiedzy i umiejgtnosci w tej dziedzinie prawa (z prawnego punktu widze-
nia fatwo jest wymediowaé w sprawie cywilnej zaptate 2/3 dochodzonej kwoty;
zupelnie innego zaangazowania i uwzglednienia szeregu dodatkowych elemen-
tow wymaga wymediowanie warunkéw zabudowy dla okreslonej inwestycji).

Na marginesie — nalezatoby tez umozliwi¢ mediacje w postepowaniach
uregulowanych przez Ordynacj¢ podatkows (a historycznie — weze$niej — regu-
lowanych od strony procesu przez Kodeks postgpowania administracyjnego).
Nie stoi temu na przeszkodzie ani ogélna zasada, ze wysoko$¢ zobowiazania
podatkowego reguluje ustawa, ani charakter spraw podatkowych, ktére
w istocie s3 innym rodzajem spraw administracyjnych i do mediowania takze
si¢ nadaja. Takie rozwigzanie pozwolitoby réwniez w sprawach podatkowych
korzysta¢ z dobrodziejstw alternatywnych metod rozwiazywania sporéw.

dr Maciej Kietbowski,
adwokat, praktyka sporéw administracyjnych i praktyka postgpowan sadowych

iarbitrazowych
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ZWALNIAJACE SADY W PRZYSPIESZAJACYM SWIECIE

Marcin Lemkowski

Zwalniajgce sgdy
w przyspieszajgcym swiecie

Swiat przyspiesza, sady stoja. Tak mozna w skrécie i oczywiscie w uprosz-
czeniu podsumowa¢ rzeczywisto$¢é polskiego wymiaru sprawiedliwosci
w sprawach cywilnych. Okreslenie czasochlonnosci postgpowania jest
drugim najtrudniejszym pytaniem kierowanym do prawnika prowadzacego
sprawg (pierwsze brzmi: jakie mamy szanse). Dlaczego spory sadowe trwaja
dlugo i czy naprawde nie ma sposobu, aby je przyspieszy¢?

Planujemy wszystko

Kazdy czlowiek stara si¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu planowaé swoje
dziatania w czasie. Stad naturalne jest pytanie powoda czy pozwanego, ile
potrwa jego sprawa. Adresatem tego pytania jest oczywiscie jego doradca,
anie sad, gdyz z sadem podsadny si¢ nie komunikuje. Niestety w dzisiejszej
rzeczywistoéci nie da si¢ udzieli¢ odpowiedzialnej odpowiedzi na pyta-
nie, jak dlugo potrwa rozpoznanie konkretnej sprawy — poza tym, ze na
pewno dtugo.

Od razu trzeba zastrzec, ze rozwazania te nie dotycza spraw standardowych,
takich jak wydanie nakazu zaplaty, lecz tych rozpoznawanych w pierwszej
instancji w zwyktym postepowaniu, czyli z przestuchaniem $wiadkéw, czesto
réwniez bieglych oraz samych stron. Z tego tez powodu statystyki wskazujace,
ze np. $redni czas rozpoznania sprawy cywilnej wynosi w sadach okregowych
8 miesiccy, niewiele wyjasniaja, a nawet moga wywolywa¢ mylne wyobrazenie,
gdyz odnosza si¢ one do wszystkich spraw wptywajacych do tego sadu. Lepicej
juz wskazywaé czasochlonno$é w zaleznosci od rodzaju postepowania: $redni
czas rozpoznania w procesie sprawy gospodarczej wynosi juz niemal doktadnie
dwa raz tyle, bo 16 miesigcy.

Gdy znamy sad i sktad, jest troche tatwiej
Przewidywanie dtugosci postgpowania jest oczywiscie bardziej zawodne
przed jego wszczeciem, gdy nie wiadomo jeszcze, ktory sad ani ktory sedzia
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bedzie zajmowat si¢ sprawa. Jednak nawet znajomos$¢ sktadu orzekajacego,
oparta o do$wiadczenie z poprzednich spraw, nie daje dostatecznej podstawy,
by oceni¢ czasochtonno$¢ procesu.

Nalezy wobec tego z duza rezerwa podchodzi¢ do wszelkich szacunkéw
czasowych czynionych przez petnomocnikéw, nawet tych najbardziej doswiad-
czonych, gdyz to nie od nich zalezy, jak dtugo sprawa si¢ bedzie toczy¢. Zalezy
to od sadu.

Sadowi niespieszno

Sad tymczasem nie jest zainteresowany szybkim osadzeniem sprawy. Takie
rozpoznanie mozna postawi¢ na podstawie obserwacji i do$wiadczenia. Jest
bardzo wiele powoddéw tego stanu rzeczy.

Dtugi czas postgpowania sprzyja zmeczeniu stron, wskutek czego wzrasta
ich sktonnos¢ do zawarcia ugody. Im bardziej zniecierpliwiona dtugotrwatym
brakiem rozstrzygnigcia staje si¢ jedna ze stron, tym wicksza jest jej sktonnos¢
do zamknigcia procesu, nawet z wigkszg strata niz to pierwotnie zakladala.
Mozna zaobserwowac¢ ostatnio, ze strony chetniej niz dawniej zawieraja ugode,
nawet po wielu latach procesu.

Wydaje si¢ takze, ze sedziowie nie sg dostatecznie zmotywowani do szyb-
kiej pracy przez nazwijmy to wewnetrzne rozwiazania organizacyjne. Bez
wzgledu na to, czy sedzia sadzi sprawnie czy przewlekle, jego pozycja zawo-
dowa (przynajmniej postrzegana okiem petnomocnika) jest taka sama. Trudno
zaobserwowad prawidlowos¢ polegajaca na tym, ze sedziowie pracujacy szybko
sa np. szybciej awansowani.

Strona boi sie wyroku
Czesto mozna zaobserwowad i to, ze jedna albo nawet obie strony nie chca,
aby wyrok zapadt za szybko. Powodéw tego moze by¢ wiele. Wyrok nie-
rzadko trzeba wykona¢ — zaptaci¢ pienigdze czy wydaé nieruchomo$éé. To
powoduje, ze dtuznikowi zupetnie nie zalezy na jego szybkim ogloszeniu, bo
pieniedzy nie ma, a nieruchomosci odda¢ nie chce. Natomiast gdy okazuje
sig, ze trzeba zaplaci¢ odsetki, wtedy pojawiaja si¢ pretensje, ze spor trwal
tak dtugo.

Dla niektérych stron, réwniez w powaznym obrocie gospodarczym, sady
i sprawy sadowe bywaja tez swego rodzaju sposobem na zycie: pozwalaja
poznawaé nowych ludzi, dajg okazje do spotkan, wyjazdéw, a przy okazji
nadziej¢ na zaspokojenie wysuwanych roszczen, nierzadko bardzo wysokich.
Taki entuzjasta sporéw sadowych réwniez nie ma interesu w tym, aby jego
sprawa skonczyta si¢ szybko, gdyz zyje sama sprawa.
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Procedura tez nie przyspiesza
Pomocne w przyspieszeniu rozpoznania spraw byloby ustanowienie termi-
néw, w czasie ktérych sad ma obowiazek podjaé okreslone czynnosci. Tam,
gdzie takie rozwiazania juz funkcjonuja, sa one mniej lub bardziej przestrze-
gane, a przynajmniej moga by¢ podstawa do dokonywania jakichkolwick
szacunkéw czasowych. Skoro, dla przykladu, na rozpoznanie wniosku
o udzielenie zabezpieczenia sad ma tydzien, a na sporzadzenie pisemnego
uzasadnienia dwa tygodnie, to petnomocnik zapytany o to, kiedy moze
spodziewa¢ si¢ decyzji sadu, ma pewien punkt odniesienia. Cho¢ bywa
i tak, ze uzasadnienie sad sporzadza zamiast dwéch tygodniu przez pét roku.
Na rozpoznanie sprawy, na wyznaczenie kolejnej rozprawy, na rozpoznanie
wniosku dowodowego czy innego wniosku zfozonego przez strone sad nato-
miast nie ma zadnego terminu. Zwloka w ich rozpoznaniu sankcjonowana
jest jedynie mozliwo$cig wniesienia tzw. skargi na przewlekto$¢ postepowania.
Z tego narzedzia strony korzystaja coraz czesciej, ale przeciez z uwagi na jego
sankcyjny charakter nie powinno by¢ tak, ze dopiero ten mechanizm daje efeke
w postaci sprawnosci postgpowania. Postgpowanie powinno by¢ sprawne z za-
sady, a skarga na przewleklo$¢ powinna stanowi¢ §rodek ostateczny, stosowany

w najciezszych przypadkach.

Za duzo dowodoéw

Przyczyna dtugotrwatosci proceséw jest tez to, ze zaréwno strony, jak i sad
nie potrafig odrézni¢ kwestii w sprawie istotnych od tych drugorz¢dnych czy
w ogdle bez znaczenia. Nie wiedzac, co wazne a co nie, strony zarzucaja sad
mnéstwem dowodéw, zardwno osobowych, jak i dokumentowych. Sprawa
juz na wstepie ma kilka czy kilkana$cie toméw akt. Budzi to w pewnym
sensie uzasadniong zachowawczos$¢ i powsciagliwo$¢ sadu, ktéry przeciez
powinien zapozna¢ si¢ z calym materialem dowodowym, aby wyda¢ dobry
wyrok. Taki skutek jest jednak wymuszany przez rozwiazania procedural-
ne: skoro strona nie ma pewnosci, czy pézniej zgloszony dowdd zostanie
dopuszczony, na wszelki wypadek zgtasza wszystko od razu, w pierwszym
pismie, aby nie narazi¢ si¢ na zarzut, ze dowdd jest spdzniony, a sprawa z tego
powodu przegrana. Dazenie do koncentracji materiatu procesowego weale
nie wplywa zatem na przyspieszenie post¢gpowania.

30 lat mineto, jeszcze wiecej przed nami

Kancelaria Wardynski i Wspélnicy obchodzi w tym roku trzydziestolecie
swojego istnienia. W naszej praktyce nie byto sprawy, ktéra toczylaby sie
przez caly ten okres. Sa jednak takie, ktére zblizaja si¢ do tego wieku, skia-
dajace si¢ z réznych postgpowani. Natomiast dziesiata rocznicg od wniesienia
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pozwu $wictowali$my juz wielokrotnie. Sg nawet takie sprawy, w ktérych ta
rocznica przypada nadal w pierwszej instancji. Nie napawa to optymizmem
na przyszto$é. Mozna przypuszczal, ze sprawy nadal beda trwaty dtugo, co
strony zawsze musza bra¢ pod uwage, decydujac si¢ na batali¢ sadowa.

dr hab. Marcin Lemkowski

adwokat, partner, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych
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CZAS NA ZBIOR DOBRYCH PRAKTYK

Czas na zbior dobrych praktyk

Ze Stanistawem Drozdem
rozmawia Justyna Zandberg-Malec

W czerwcu 2018 r. na stronie internetowej kancelarii zostat
opublikowany do dalszych dyskusii ,,Zbiér dobrych praktyk
w relacjach miedzy sedziami i zawodowymi petnomocnikami
w postepowaniu cywilnym”. Skqd taki pomyst? Po co te
zasady?

Pomyst po cz¢dci jest skutkiem do$wiadczen zwiazanych z naszymi kwali-
fikacjami angielskimi — blisko dziesi¢ciu prawnikéw kancelarii ma upraw-
nienia solicitora Anglii i Walii (cho¢ nie wykonuja tego zawodu). Mieli$my
okazje zaobserwowa¢, jak procesy wygladaja w Anglii, co spowodowalo
pewna frustracj¢. Zastanawiali$my sie, co sprawia, ze tam proces funkcjonuje
duzo lepiej, daje duzo wigcej satysfakeji, jest znacznie bardziej akuratny,
profesjonalny i lepiej wymierza sprawiedliwos¢.

Jest tez szybszy?

Jest szybszy, ale tez duzo bardziej kosztowny. Z tym ze dochodzi do niego
tylko wtedy, gdy faktycznie jest taka potrzeba. Mysle, ze na tym polega
tajemnica. W Anglii sprawa sadowa, rozprawa zwlaszcza, to jest $wicto.
Zdarza si¢ rzadko. Generalnie spory konczg si¢ nie rozprawami, tylko
ugodami — zanim sprawa trafi do sadu albo zanim trafi na rozprawe. Bo
system jest nastawiony na to, zeby w miar¢ mozliwosci sprawy rozwiazy-
waé bez klopotania s¢dziow. S¢dziowie sg traktowani jako pewien bardzo
cenny zasdb, ktérego trzeba uzywad oszczednie, zeby nie blokowaé dostepu
w naprawde¢ waznych sprawach.

W Polsce jest inaczej. Formalne prawo do sadu jest traktowane jako $wie-
to$¢, w zwiazku z czym byle pieniacz moze przez trzy lata sadowi zawracad
glowe. Tymczasem osoby, ktére rzeczywiécie potrzebuja pomocy sedziego
i majg w sobie dos¢ pokory, by staranniej swoja sprawe przedstawi¢, majg
ograniczony dostep do sadu. Oczywiscie pozew moga wnie$¢, ale musza dtugo
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czeka¢, az sad bedzie miat czas porzadnie zaja¢ si¢ ich sprawa. W ten sposéb
prawo do sadu realizowane jest jedynie pozornie, w jego formalnym wymiarze.

Zawd6d adwokata — czyli tego prawnika, ktéry wystepuje przed sadem —
rzadzi si¢ w Anglii pewnymi zasadami, obejmujacymi réwniez relacje z sedzia
i obowiazki wobec sedziego. To dzigki tym zasadom proces tak dobrze tam
dziata. Oczywiscie w Polsce tez sg takie zasady, wlasciwie wszystkie je da
sic wyczyta¢ z kodeksu etyki adwokackiej, nie wymyélilismy tu nic nowego.
Kodeks etyczny jest jednak dos¢ ogélny. Dlatego pomyslelismy, ze warto za-
proponowa¢ uszczegdlowienie tych ogélnych zasad na poletku procesowym,
wskazujac, jak w praktyce zgodnie z tymi zasadami powinna wygladad relacja
adwokat — sedzia.

Geneza pomystu jest wige taka, ze wspdlnie z przedstawicielami srodowiska
sedziowskiego oraz kolegami radcami prawnymi i adwokatami postanowili-
$my zaproponowac¢ co$, zeby polski proces cywilny zaczal lepiej funkcjonowaé.
Wszystko zaczeto si¢ od znajomosci z pania sedzia Aneta Lazarska, ktéra od
lat publikuje na temat rzetelnego procesu. Nasze rozmowy zeszly na problem
nieufnosci miedzy bar i bench, nieobecnej na Zachodzie. Postanowiliémy
zrobi¢ konferencj¢ na ten temat. Duzo ludzi okazalo zainteresowanie, udalo
nam si¢ zebra¢ w jednej sali sedziéw i adwokatdw, co si¢ rzadko zdarza. Wtedy
uznali$my, Ze warto to pociagnal. Stworzyliémy grupe robocza i wspélnie
opracowali$my zbidr zasad, przestawilismy je na drugiej konferencji, a potem
opublikowalismy do dyskusji na naszej stronie.

Czy perspektywa petnomocnikéw procesowych i sedziow
byta inna?

Postulaty byly zaskakujaco zbiezne. Dodatkowg korzyscig pracy nad tym
zbiorem byl dialog, ktéry si¢ wywiazat miedzy s¢dziami i adwokatami —
tego stowa uzywam w szerokim znaczeniu, tak jak si¢ przyjeto w nasze;
firmie. Dzigki temu zobaczylismy, Ze w zasadzie wszystkim nam zalezy na
tym samym.

W Polsce migdzy $rodowiskiem s¢dziowskim a adwokackim istnieje prze-
pas¢ — inaczej niz w Anglii, gdzie to jest w zasadzie jeden zawdd. Sedziowie
wywodza si¢ z adwokatury i sa tak naprawde starszymi kolegami tych ad-
wokatdéw, ktdrzy wystepuja przed nimi. Dzigki temu znaja dokladnie swoje
potrzeby, ufaja sobie i pomagaja sobie w procesie.

W Polsce to tez jest rola adwokata — zeby sadowi pomaga¢. Oczywiscie
dbac¢ o interesy klienta, ale pomaga¢ sadowi wymierza¢ sprawiedliwosé. Ale
w Polsce s¢dzia to jest odr¢bny zawdd, adwokaci sg odrgbng korporacja,
a miedzy nimi jest przepa$¢ nieufnosci, podejrzliwosci i braku dialogu. To
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wiasnie chcieliémy zmienié, pracujac wspélnie nad zbiorem zasad. I okazato
si¢, ze zmiana wcale nie wymaga wiele.

Tak powstaty wskazéwki, ktére sa cenne dla obu stron: dla adwokata,
bo przedstawiaja perspektywe sedziowska, i dla sedziego, bo przedstawiajg
perspektywe adwokacka.

Czy u nas ten brak kontaktu nie wynika po czesci
z przekonania, ze adwokat z sedzig nie powinni sie
kontaktowac ze wzgledu na korupcyjny potencjat takich
kontaktow?
No wtasnie tak, i to jest duzy problem. W Anglii z jakich$§ powodéw tego
nie ma. Tam adwokaci i sedziowie wspSlpracuja i przyjaznia si¢, sedziowie
szkola mtodych adwokatéw, pomagaja im w rozwoju zawodowym, sa dla
nich autorytetami i wzorami do nasladowania. Oczywiscie s¢dzia to jest
ukoronowanie zawodu, wigc s¢dziowie cieszg si¢ naleznym szacunkiem,
ktéry powoduje pewien dystans, ale nikomu nie przychodzi do gtowy,
zeby unika¢ kontaktéw, bo mogloby to wzbudzi¢ jakie$ podejrzenia. Nie
wiem, z czego to wynika. Moze z tego, ze etyka zawodu jest zaszczepiona
tak gteboko, ze nikomu nawet nie przychodzi do glowy, zeby taki kontake
niewlasciwie wykorzystad.

W Polsce na pewno problemem jest nieufno$¢. Ona wynika po czesci stad,
ze te zawody s3 rozdzielone. W Polsce koriczymy studia i idziemy w zasadzie
innymi $ciezkami. Kontakt ze sobg mamy niemal wylacznie na sali sadowej.

Ale z tego, co méwisz, wynika, ze problemem sq nie tylko
relacje miedzy sedziami i zawodowymi petnomocnikami, ale
tez miedzy petnomocnikami a klientami.

Oczywiécie. Adwokat funkcjonuje zawodowo w relacji z sadem, ze swo-
im klientem i z adwokatem przeciwnika. Wszystkie te relacje na siebie
oddziatuja i musza funkcjonowad prawidlowo. Najwickszym wyzwaniem
jest pogodzenie obowigzkéw adwokata wzgledem klienta z obowigzkami
wzgledem sadu.

W Anglii méwi sie, ze adwokat jest przede wszystkim officer of the court,
czyli w pewnym sensie stuga albo pomocnikiem sadu, a dopiero w drugiej
kolejnosci jest pomocnikiem i opickunem (patronem, jak kiedy$ méwiono)
swojego klienta. Dlatego pewnych rzeczy, ktére sa w interesie klienta, adwokat
nie moze robi¢, bo bytoby to nielojalne wobec sadu. Nie moze oszukiwaé sadu,
oczywicie ma obowiazek zachowania poufnosci i dbania o interesy klienta,
ale nie oddaje si¢ klientowi w pacht. Musi zachowa¢ zawodowa i intelektualng
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niezalezno$¢. Wspélnie z sagdem i adwokatem przeciwnika jest elementem
machiny wymiaru sprawiedliwosci. I nie moze o tym zapominac.

Mnie sie bardzo podoba to, ze tych zasad jest raptem 41,

a najbardziej podoba mi sie zasada ostatnia, ktéra méwi, ze
pisma powinny by¢ przede wszystkim jasne, zrozumiate

i pomocne w rozstrzygnieciu sprawy.

Moja ulubiong zasadq jest ta, ktéra glosi, ze obowiazki adwokata wzgledem
sadu wyprzedzaja te wzgledem klienta i ze adwokat musi by¢ niezalezny
w stosunku do klienta, zeby méc prawidlowo wypetniaé swoje obowiazki
w stosunku do sadu i wymiaru sprawiedliwosci. A zasada, ktérg przytoczy-
tas, jest jej pochodna.

Pisma procesowe czesto pisze si¢ w sposob niezrozumiaty i mglisty nie dla-
tego, ze si¢ nie umie lepszego pisma napisa¢ — cho¢ to weale nie jest taka prosta
sprawa, bo tak zwane written advocacy to jest duza sztuka, a pisania prostych
pism w skomplikowanych sprawach trzeba si¢ uczy¢ latami — ale dlatego, ze si¢
nie chce do konca sadowi ujawni¢, na czym sprawa polega. Bo jak si¢ rozlozy
taka sprawe na czynniki pierwsze, to si¢ okaze, ze szanse klienta na wygrana
sa mniejsze nizby si¢ chciato. Klienci weale nie lubig pism, ktére zbyt jasno
pokazuja, na czym sprawa polega, jesli przez to ich pozycja wydaje si¢ staba.
Stad bierze si¢ pokusa, zeby maci¢ wode. A to jest po prostu nieetyczne, bo to
jest przeszkadzanie sgdowi.

Nasza rola jest przekonanie sadu, zeby przy wymierzaniu sprawiedliwos$ci
uwzglednit stuszne interesy naszego klienta. Ale przede wszystkim mamy
pomagaé sadowi wymierzaé sprawiedliwos¢. Czyli utatwia¢ mu sprawe —
i w pismach, i w wypowiedziach przed sadem. A klient — zwlaszcza jesli jest
pozwany — moze nalegaé na to, zeby wlasnie maci¢, zeby utrudniaé zrozumie-
nie, zeby wyrok byt przypadkowy. I niestety w polskim procesie bardzo cz¢sto
jest, whasnie z tego powodu. Bo jak kto§ ma 20-procentowe szanse na wygrana,
to dazac do uzyskania wyroku przypadkowego podnosi swoje szanse do so
procent. Wiec rachunek jest prosty. Ale adwokat nie moze si¢ na to godzi¢ ze
wzgledu na t¢ naczelng zasade, ze jest przede wszystkim stuga sadu.

Jakie sqg Wasze dalsze plany dotyczgce zbioru dobrych
praktyk?

Na pewno chcieliby$my je rozpropagowa¢. Marzy mi si¢, zeby te zasady staly
si¢ czyms$ w rodzaju powszechnej w srodowisku deklaracji, przynajmniej w
odniesieniu do adwokatéw procesowych. Zebyémy nawzajem sobie sktadali
obietnice, ze bedziemy si¢ do tych zasad stosowali, gdy bedziemy przeciwko
sobie wystgpowa¢ przed sagdem.

79



30 LAT KANCELARII WARDYNSKI | WSPOLNICY 80

Bedziemy dalej organizowa¢ debaty i spotkania, wykorzystujac te zasady
jako pretekst do dialogu z sedziami, ktory dzisiaj jak nigdy jest potrzebny.
Chcemy rozmawia¢ na temat tych zasad, zmieniaé je jak trzeba, ale przede
wszystkim nawzajem sobie obiecywaé, ze bedziemy si¢ do nich stosowad.

Stanistaw Drozd
adwokat, partner, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych
solicitor Anglii i Walii (obecnie nie wykonuje zawodu)

Rozmawiata Justyna Zandberg-Malec
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Zbior dobrych praktyk

w relacjach miedzy sedziami
i zawodowymi
petnomocnikami

w postepowaniu cywilnym

Jakosé relacji i nalezyta wspdtpraca migdzy s¢dziami i zawodowymi pelno-
mocnikami ma kluczowe znaczenie dla osiagniecia gléwnego celu postepo-
wania sagdowego, jakim jest wydanie sprawiedliwego orzeczenia w rzetelnie
prowadzonym procesie i ochrona praworzadnosci.

Podstawa wlasciwych relacji miedzy sedziami i zawodowymi petnomoc-
nikami sg zasady etyki zawodowej. Wiasciwe zbiory etyki zawieraja ogdlne,
fundamentalne zasady. W celu zastosowania ich do konkretnych probleméw,
z jakimi sedziowie i zawodowi petnomocnicy stykaja si¢ na co dzien we wzajem-
nych relacjach, pomocne moze okazad si¢ rozwinigcie ogdlnych zasad etycznych
w konkretne wskazéwki i wytyczne.

Niniejszy zbior jest proba sformulowania i zaproponowania s¢dziom i zawo-
dowym petnomocnikom zestawu praktycznych wskazéwek, jakimi powinni
oni kierowa¢ si¢ we wzajemnych relacjach. W przekonaniu autoréw wskazowki
te wyplywaja z zasad etyki sedziego, adwokata i radcy prawnego. Ich stosowa-
nie moze za$ przyczynic si¢ do petniejszej realizacji zasady rzetelnego procesu
i rzadéw prawa.

Rozdziat |
Zasady naczelne

1.

Wspdlnym obowiazkiem sedziéw i zawodowych pelnomocnikéw jest dba-
nie o to, by wymiar sprawiedliwosci funkcjonowat sprawnie i skutecznie,
a sprawy rozstrzygane bylty w sposéb sprawiedliwy. Zasoby, jakimi dysponuje
wymiar sprawiedliwo$ci, s3 ograniczone i musza by¢ wykorzystywane zgod-
nie z zasadg proporcjonalnosci. Dlatego sedziowie i zawodowi petnomocnicy
powinni wykonywaé swoje obowigzki tak, by strona dzialajaca starannie
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i w dobrej wierze miata — w razie potrzeby — mozliwo$¢ obrony swoich racji
przed sadem, za$ strona nieszanujaca wspSlnego dobra, jakim jest wymiar
sprawiedliwosci, i dziatajaca w celu naduzycia prawa do sadu nie mogta
tego robic.

2.

Zawodowi pelnomocnicy powinni pamietaé, ze przede wszystkim petnia
wazna funkcje w wymiarze sprawiedliwosci. Obowiazkiem zawodowego
petnomocnika i jego rolag w ramach wymiaru sprawiedliwosci jest obrona
stusznych praw klienta. Jednak w razie konfliktu mi¢dzy obowigzkami
zawodowego pelnomocnika wzgledem klienta a jego obowiazkami wzgle-
dem wymiaru sprawiedliwosci powinnos$ci wzgledem sadu winny mieé
pierwszenstwo. Dlatego zawodowy petnomocnik nie moze §wiadomie
wprowadza¢ sadu w btad ani pomaga¢ mocodawcy w naduzywaniu prawa
do sadu np. poprzez podnoszenie roszczen, wnioskéw lub zarzutéw oczy-
wiscie bezzasadnych albo takich, ktére w rzeczywistosci nie stuza obronie
stusznych praw klienta, lecz obstrukeji procesowej albo innym niewtasciwym
celom. Relacje migdzy s¢dziami i zawodowymi petnomocnikami musza by¢
oparte na wzajemnym zaufaniu i szacunku.

3.

S¢dziowie powinni traktowaé zawodowych petnomocnikéw ze zrozumie-
niem ich waznej roli, a wiec jak zaufanych partneréw wspoétodpowiedzial-
nych za prawidlowe dziatanie wymiaru sprawiedliwosci. S¢dziowie powinni
wspotpracowad z wltadzami odpowiednich samorzadéw w egzekwowaniu
zasad etyki zawodowej pelnomocnikéw. Jednoczesnie powinni jednak
traktowaé przedstawicieli tych zawodéw odpowiednio do ich godnosci
i znaczenia ich profesji. Zaréwno s¢dziowie, jak i zawodowi petnomocnicy
powinni przy tym dba¢ o to, by wymiar sprawiedliwosci nie tylko byt bez-
stronny i niezalezny, ale takze byt tak postrzegany przez uzytkownikow.

Rozdziat Il
Czynnosci przedprocesowe

4.

Jednym z podstawowych obowiazkéw zawodowego petnomocnika jest
wsparcie klienta w podjeciu rozsadnej i uczciwej decyzji co do tego, czy
w ogole dochodzi¢ swoich racji przed sadem. Obowiazkiem zawodowego
petnomocnika jest dbanie o to, by jego klient nie angazowal wymiaru spra-
wiedliwosci bez uzasadnionej potrzeby lub w ztej wierze.
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5.

Dlatego zawodowy petnomocnik, podejmujac si¢ prowadzenia sprawy, po-
winien by¢ pierwszym sedzia w sprawie klienta. Powinien we wspoétpracy
z klientem rzetelnie ustali¢ i wyjasni¢ fakty, ktére moga mie¢ znaczenie dla
rozstrzygnigcia sprawy, oraz zebra¢ i oméwi¢ z klientem zaréwno dowody,
ktére przemawiaja na korzy$¢ klienta, jak i te, ktére moga przemawia¢ na
jego niekorzy$¢. Za zgoda klienta pelnomocnik powinien kontaktowa¢ sie
ze wskazanymi przez niego potencjalnymi $wiadkami celem ustalenia, co
im wiadomo na temat faktéw lub dowodéw, ktére moga mie¢ znaczenie dla
rozstrzygnigcia sprawy. Pelnomocnik powinien oméwi¢ z klientem roszcze-
nia, ktére moga przystugiwac klientowi lub jego przeciwnikowi w $wietle
ustalonych faktéw i dowodéw oraz odpowiednich przepiséw prawa.

6.

Zawodowi petnomocnicy powinni dazy¢ do tego, by reprezentowane przez
nich strony przed wdaniem si¢ w sp6r przed sadem wymienity stanowiska
i dowody oraz w ich $wietle racjonalnie i uczciwie ocenity zasadnos¢
swoich roszczen i zarzutéw. Zawodowy pelnomocnik ma obowiazek po-
informowac¢ klienta o przewidywanych kosztach i czasie trwania procesu
oraz o szansach na jego pozytywne zakonczenie, a takze o mozliwosci
podjecia préby polubownego rozwiazania sporu oraz korzysciach, jakie
moga z tego wynikac.

7.

Zawodowy petnomocnik nie powinien podejmowac si¢ prowadzenia sprawy
przed sadem, jezeli z faktéw oraz dowodéw jasno wynika, ze klientowi nie
przystuguje roszczenie, ktérego klient chciatby dochodzi¢ w sadzie, lub
zarzut, ktérym klient chceialby si¢ przed sagdem bronid.

8.

Sedziowie powinni reagowaé na naduzywanie praw procesowych przez
strony i korzystaé z dostgpnych $rodkéw prawnych (np. w zakresie orzekania
o kosztach), gdy strona bez nalezytej rozwagi angazuje wymiar sprawiedli-
wosci, przez co naraza przeciwnika na zb¢dne koszty oraz ogranicza prawo
innych oséb do sadu. Powinno to dotyczy¢ np. sytuacji, w ktérych strona,
dzialajac na zwloke lub wylacznie w celu narazenia przeciwnika na zbedne
koszty, odmawia przyznania okre$lonych faktéw i zmusza przeciwnika do
przeprowadzania dowodéw dla ich wykazania, mimo iz w $wietle prze-
prowadzonych nastgpnie dowodéw jest jasne, ze wiedziata lub powinna
byla wiedzie¢, ze okolicznosciom tym nie sposob byto rozsadnie przeczyé.
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Podobnie nalezy traktowa¢ sytuacje, w ktérej decyzja strony o wdaniu si¢
w spér lub kontynuowaniu sporu przed sgdem jawi si¢ jako nieracjonalna
w $wietle otrzymanej przez strong propozycji ugodowej oraz wyniku procesu.

Rozdziat Il
Czynnosci na poczgtkowym etapie procesu

9.

Podstawowym obowiazkiem zawodowych petnomocnikéw na wstepnym
etapie procesu jest jasne wskazanie istotnych okolicznosci sprawy oraz za-
kreslenie zagadnien (faktéw i kwestii prawnych), keére s migdzy stronami
sporne. Lista zagadnien spornych powinna nie by¢ kontrowersyjna miedzy
zawodowymi petnomocnikami. Powinna bowiem wynika¢ jasno i obiektyw-
nie ze stanowisk stron, jesli zostaly one prawidlowo sformutowane.

10.

Pismo, w ktérym zawodowy petnomocnik przedstawia sadowi sprawe
(pozew lub odpowiedZ na pozew), powinno by¢ zwiezlte. Powinno przyta-
cza¢ jedynie te fakty, ktére sg istotne dla sprawy, formutowa¢ zadania i ich
podstaw¢ prawng oraz — w razie potrzeby — zawieraé zwigzla, jasng i kon-
kretna argumentacj¢ prawna. Przytaczajac orzeczenia sadowe, zawodowy
petnomocnik powinien dzialaé starannie i nie naduzywaé zaufania sadu.
Powinien w sposéb rzetelny przedstawi¢ rozwazania i konkluzje sadu, ktéry
wydal przytaczane orzeczenie oraz jego rzeczywista relewantnos¢ dla sprawy.
Niedopuszczalne jest powotywanie si¢ na zawarte w orzeczeniach sformuto-
wania w sposob wyrwany z kontekstu i mylacy. Jesli pelnomocnik zna istotne
orzeczenia sprzeczne z jego stanowiskiem, powinien przytoczy¢ je wraz ze
wskazaniem, dlaczego si¢ z nimi nie zgadza lub dlaczego nie powinny one
podwazac jego stanowiska.

11.

Zawodowy petnomocnik powinien najpierw przytoczy¢ fakty (lub wy-
powiedzie¢ si¢ co do twierdzen faktycznych drugiej strony), a nast¢pnie
wskaza¢, jakie wywodzi z tych faktéw konsekwencje prawne i z jakiej
podstawy prawnej konsekwencje te maja wynika¢. Nadmierne przeplatanie
w pi$mie twierdzen faktycznych z argumentacja prawna utrudnia sprawne
rozstrzygnigcie sprawy. Znaczenie dla sprawy kazdego z przytoczonych
faktéw powinno jasno wynika¢ z pisma. Przytaczanie faktéw w sposéb,
ktéry uniemozliwia lub nadmiernie utrudnia ustalenie precyzyjnej tresci
twierdzen faktycznych strony oraz konkretnego znaczenia poszczegélnych
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faktéw dla sprawy, stanowi naruszenie cigzacego na zawodowym petno-
mocniku obowigzku rzeczowosci i moze stanowi¢ naduzycie prawa do sadu.

12.

Strony powinny w sposéb jasny i konkretny okresli¢ w pismach, ktérym
twierdzeniom przeciwnika zaprzeczaja, ktdre potwierdzaja, a co do ktérych
nie s3 w stanie zaja¢ stanowiska (np. z powodu braku wiedzy na temat praw-
dziwosci lub nieprawdziwosci danego twierdzenia) i jedynie domagaja si¢
przedstawienia przez przeciwnika dowodu na ich poparcie ze wzgledu na
rozklad ci¢zaru dowodu. Co do zasady sad nie powinien akceptowaé tzw.
zaprzeczen blankietowych, tj. o§wiadczen, w ktérych strona przeczy wszyst-
kim nieprzyznanym wyraznie twierdzeniom przeciwnika. Pisma powinny
by¢ formutowane w taki sposdb, by ustosunkowanie si¢ do zawartych w nich
twierdzen bylo fatwe (numeracja akapitéw lub przynajmniej stron) i by tatwe
bylo ustalenie twierdzen spornych i bezspornych.

13.

Twierdzenia faktyczne strony powinny by¢ odpowiednio szczegétowe
ikonkretne, zwlaszcza gdy strona wywodzi z nich powazne pretensje lub zarzu-
ty w stosunku do przeciwnika — np. oskarzenia o zta wiarg lub nieuczciwosé.
Formulowanie tez i zarzutéw mogacych narusza¢ dobre imie¢ przeciwnika
w oparciu o twierdzenia opisane w sposob ogélnikowy, niejasny lub wymija-
jacy stanowi naduzycie prawa do sadu. W takiej sytuacji sad moze uzna¢, ze
w odpowiednim zakresie fakty w ogéle nie zostaly przytoczone.

14.

Sedziowie powinni sprawiedliwie i lojalnie, ale odpowiednio stanowczo
i odwaznie korzysta¢ z kompetenciji pozwalajacych im przeciwdziata¢ nad-
uzyciom praw procesowych na wstgpnym etapie sprawy. W szczegdlnosci
powinni:

e oddala¢ wnioski dowodowe zmierzajace do ustalenia faktéw
nieistotnych,

e oddala¢ wnioski dowodowe zgloszone na poparcie twierdzen fak-
tycznych, ktdre s3 niezrozumiale, ogélnikowe lub w istocie sa jedynie
argumentami prawnymi prezentowanymi jako twierdzenia faktyczne,

o orzekal bez przeprowadzania postgpowania dowodowego, jesli w §wie-
tle przytoczonych przez strong twierdzen faktycznych jej roszczenia
lub zarzuty bytyby nieuzasadnione, nawet gdyby przyja¢ przedstawione
przez nia twierdzenia faktyczne za prawdziwe.
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Rozdziat IV
Postepowanie dowodowe i rozprawa

15.

Wspélnym celem i obowiazkiem s¢dziéw i zawodowych pelnomocnikéw
powinno by¢ przeprowadzenie postgpowania w sposéb zaplanowany, prze-
widywalny, skoncentrowany i uwzgledniajacy zasady ekonomiki procesowe;.
S¢dzia i zawodowi pelnomocnicy stron wspélnie odpowiadaja za to, by kazda
ze starannie dziatajacych stron miala rozsadng mozliwo$¢ zebrania i przed-
stawienia calego istotnego dla sprawy materiatu dowodowego i by materiat
ten zostal rzetelnie rozpatrzony i oméwiony co do zasady na jednym terminie
rozprawy. S¢dzia i zawodowi pelnomocnicy stron wspélnie odpowiadajg tak-
ze za to, by przed rozprawa sprawa zostata odpowiednio przygotowana do roz-
poznania, a wszelkie kwestie organizacyjne i proceduralne zostaty wyjasnione
i rozstrzygnigte, w miar¢ mozliwo$ci w drodze porozumienia stron.

16.

Dowody nalezy zglasza¢ na jak najwcze$niejszym etapie sprawy. Nalezy
jednak unika¢ zgtaszania dowodéw zbednych. Ostateczny zakres ko-
niecznego post¢powania dowodowego mozliwy jest do ustalenia po
stwierdzeniu, jakie twierdzenia faktyczne s3 miedzy stronami sporne.
Dlatego znacznie wazniejsze od wczesnego zglaszania dowoddéw jest
odpowiednio wczesne przedstawianie zwigztych i konkretnych twier-
dzen faktycznych, ktére co do zasady nie powinny ulegaé zmianie, oraz
ustosunkowywanie si¢ w ten sam spos6b do twierdzen drugiej strony.
Dokonywanie w zlej wierze zmiany swojego stanowiska faktycznego
lub formutowanie go w sposéb niejasny i wymijajacy jest szczegélnie
szkodliwe i moze stanowi¢ naduzycie prawa do sadu, ktére nalezy eli-
minowal (przede wszystkim za pomocg madrze stosowanych przepiséw
o wymogach formalnych pism procesowych, prekluzji czy tez mozliwosci
obciazenia kosztami postgpowania strony, ktéra swoimi dziataniami nie
przyczynia si¢ do sprawnego wyjasnienia sprawy niezaleznie od jej wyniku).

17.

Prawo do sadu i prawo do bycia wystuchanym w sprawach cywilnych
wymaga zapewnienia stronie dostepu do istotnych dla sprawy dowodéw
znajdujacych si¢ w posiadaniu lub w dyspozycji drugiej strony. Strona
powinna mie¢ prawo zada¢ od przeciwnika takich dowodéw, o ile jest
w stanie rozsadnie precyzyjnie wskaza¢ rodzaj zadanych materialéw oraz
ich istotno$¢ dla sprawy. Obowigzkiem sadu i zawodowych pelnomocnikéw
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jest dbanie o to, by prawo to nie doznawato uszczerbku. Oznacza to m.in.,
ze petnomocnik nie ma prawa uczestniczy¢ lub pomagaé w niszczeniu lub
usuwaniu dowoddéw (w tym zwlaszcza tych nickorzystnych dla jego klienta),
ktére w razie potrzeby powinny zosta¢ przekazane sadowi i drugiej stronie.

18.

Zawodowi petnomocnicy powinni formutowaé wnioski dowodowe
w taki sposob, by bylo jasne, jakie okolicznosci istotne dla sprawy maja zostaé
wykazane za pomoca wnioskowanego dowodu. Nalezy przy tym kierowaé
si¢ zasadg rozsgdku i ekonomiki procesowe;.

19.

Dowody z dokumentéw powinny by¢ powotywane i zalaczane do pism
w taki sposdb, by ich odnajdowanie i analizowanie nie nastreczato sadowi
i pelnomocnikowi strony przeciwnej zadnych trudnosci. Kazdy z zataczni-
kéw powinien mie¢ odr¢bny numer i powinien by¢ nim oznaczony fizycznie.
Wskazane jest konsekutywne numerowanie zatacznikéw. Niedopuszezalne
jest zalaczanie do pism dowoddéw z dokumentéw bez odpowiedniej numeracji
i fizycznej organizacji oraz bez precyzyjnych odwotan pozwalajacych sadowi
z fatwoscig odnalez¢ odpowiednie dokumenty i twierdzenia faktyczne,
ktérych maja one dowodzi¢. Jezeli dowody zostaty przedstawione w sposéb,
ktéry nadmiernie utrudnia sagdowi i stronie przeciwnej przypisanie ich do
konkretnych twierdzen faktycznych, sad moze, po bezskutecznym wezwaniu
strony do naprawienia tego uchybienia, uzna¢, ze w odpowiednim zakresie
dowody nie zostaly przedstawione. Ani sad, ani strona przeciwna nie maja
obowigzku domysla¢ si¢ lub docieka¢, na jakie okolicznosci zawodowy
petnomocnik strony przytoczyl okreslone dowody.

20.

Whiosek o przeprowadzenie dowodu z zeznan $wiadka lub wyjasnien stro-
ny powinien jasno wskazywa¢, jakie okolicznosci (twierdzenia faktyczne
strony) dana osoba ma potwierdzi¢ swoimi zeznaniami lub wyjasnieniami.
W miar¢ mozliwo$ci wskazane jest uzyskanie od takiej osoby pisemnego
o$wiadczenia na temat istotnych dla sprawy okoliczno$ci oraz zlozenie
go do akt sprawy. W braku mozliwoséci uzyskania takiego oswiadczenia
wskazane jest, by zawodowy petnomocnik zamiast tego ztozyt do akt wta-
sne o$wiadczenie co do tego, jakie wyjasnienia zamierza uzyska¢ od dane;j
osoby w ramach jej przestuchania. Nalezy unika¢ zglaszania nadmierne;
ilodci swiadkéw na t¢ samg okoliczno$¢, jak i sktadania zbednych dowodow
z dokumentéw.
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21.

Pelnomocnik, przestuchujge lub odbierajac pisemne o$wiadczenie od osoby,
ktéra ma zlozy¢ zeznania lub wyjasnienia korzystne dla jego klienta, nie moze
zadawac jej pytan sugerujacych, chyba ze dotycza one kwestii bezspornych
miedzy stronami i stuza sprawniejszemu przejéciu do oméwienia zagadnien
spornych (np. pytania o wick, zawdd, rol¢ $wiadka w sprawie — o ile jest ona
bezsporna, a istotna dla dalszego toku przestuchania co do kwestii spornych itp.).

22.

Petnomocnik, przestuchujac osobg, ktéra ztozyla zeznania lub pisemne
wyjasnienia niekorzystne dla jego klienta, moze konfrontowa¢ t¢ osobe
z okre$lonymi tezami lub dopytywa¢ o to, czy zgadza si¢ ona z nimi, by
testowad wiarygodno$¢é, spdjnoéé i obiektywnosé wezesniejszych oswiadezen
przestuchiwanej osoby, a przy tym umozliwi¢ jej ustosunkowanie si¢ do tez
faktycznych, na ktérych petnomocnik zamierza oprze¢ swoja argumenta-
cje. Pelnomocnik moze w tym celu stosowad technike pytan zamknigtych

(sugerujacych).

23.

Sedziowie powinni wystrzegad si¢ nadmiernego aktywizmu w przestuchi-
waniu §wiadkéw i stron. Zadanie to powinno spoczywaé przede wszystkim
na zawodowych petnomocnikach. S¢dzia powinien oczywiscie kontrolowa¢
prawidlowos¢ przestuchiwania $wiadka i w razie potrzeby uchyla¢ zadawane
mu pytania. Powinien jednak mie¢ przy tym na wzgledzie, ze zasadnos¢
i celowo$¢ zadawania pewnych pytan, ktére poczatkowo moga wydawaé sig
zb¢dne, moze ujawnic si¢ w miar¢ postepéw przestuchania. Przyktadowo
petnomocnik, przestuchujac $wiadka zeznajacego na niekorzy$¢é jego klienta,
moze chcied, by $wiadek zlozyl wyjasnienia co do okreslonych okolicznosci
bezspornych lub wynikajacych z dokumentéw albo powtérzyt wezesniejsze
wyjasnienia, po to by zapyta¢ go o inne fakty w kontekscie tych wyjasnien.
Petnomocnik moze tez chcieé¢ potwierdzi¢ wyjasnienia $wiadka co do
pewnych okolicznosci po to, by nastepnie skonfrontowad je z jego innymi
o$wiadczeniami lub z innymi dowodami. Pelnomocnik moze chcie¢ w ten
spos6b np. uwypukli¢ i zapyta¢ $wiadka o istniejace migdzy jego oswiadcze-
niami niespdjnosci, co moze przyczynic si¢ do lepszego wyjasnienia sprawy
i lepszej oceny wiarygodno$ci zeznan $wiadka.

24,
Powyzsze zasady nalezy stosowaé odpowiednio do dowodu z opinii i prze-

stuchania biegtego.
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25.

Nie ma zadnych powodéw, dla ktérych biegly, ktoremu jedna ze stron zle-
cita przygotowanie opinii (prywatny biegly), mialby by¢ z zalozenia mniej
wiarygodny lub pomocny w wyjasnianiu sprawy niz bieglty powotany przez
sad. Sprawdzeniu wiarygodnosci i rzetelnosci konkretnej opinii konkretnego
prywatnego biegltego powinno stuzy¢ odpowiednie przestuchanie go na
rozprawie, w razie potrzeby polaczone z konfrontacja z prywatnym bieglym
drugiej strony. Jesli przestuchania te prowadzone beda efektywnie, biegli
prywatni beda zdawa¢ sobie sprawe, ze przygotowujac opinie stronnicze
i nierzetelne bedg dziata¢ jedynie na niekorzy$¢ klienta oraz wlasnej zawo-
dowej wiarygodno$ci.

26.

W miare mozliwosci sad powinien planowad przebieg postepowania wspélnie
ze stronami. W tym celu, po dostatecznym wyjasnieniu (w drodze wymiany
pism procesowych), czego dotyczy spér, sedzia powinien skontaktowad si¢ z pel-
nomocnikami, by zaplanowa¢ przebieg rozprawy. Jest nie tylko dopuszczalne,
ale wskazane, by na tym etapie, a takze wezesniej, wszelkich odpowiednich
ustalen organizacyjnych sedzia dokonywatl z pelnomocnikami w drodze tele-
fonicznej (np. w drodze telekonferencji) lub za pomocg poczty elektroniczne;.

27.

Sedzia powinien oczekiwaé od zawodowych petnomocnikéw, ze beda
przygotowani do wspdlnego planowania przebiegu postepowania — tzn. ze
w miar¢ mozliwosci beda w stanie uzgodni¢ i zadeklarowa¢ wtasna dostep-
no$¢ oraz dostgpnos¢ swiadkoéw w okreslonych terminach oraz okresli¢ czas
potrzebny na przestuchanie $wiadkéw lub biegtych. Ewentualne zawinione
uchybienia w tym zakresie powinny znalez¢ odzwierciedlenie w orzeczeniu
o kosztach.

28.

Petnomocnik jest zobowiazany zapewni¢ obecno$é na rozprawie oséb,
o ktérych przestuchanie wnioskuje, lub poinformowa¢ sad i strong przeciwna
z odpowiednim wyprzedzeniem, ze nie jest w stanie samodzielnie zapewni¢
obecnosci danej osoby na rozprawie i konieczne jest zaangazowanie autory-
tetu sgdu w zapewnienie obecnosci takiej osoby na rozprawie.

29.
Sedzia, zgodnie z zasadq zaufania, powinien méc polega¢ na o§wiadczeniach
zawodowego petnomocnika co do kwestii organizacyjnych i formalnych
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oraz przyjmowact, ze sa one zgodne z prawda. Wszelkie ujawnione naduzy-
cia tego zaufania, polegajace na wprowadzaniu sadu w btad, powinny by¢
w zwiazku z tym odpowiednio karane.

Rozdziat V
Uzasadnianie i zaskarzanie orzeczen sgqdowych

30.

Uzasadnienie orzeczenia sadowego (wyroku, postanowienia) powinno
by¢ krétkie, zwigzle, zwarte, pisane jasnym i zrozumiatym jezykiem.
Uzasadnienie stuzy nie tylko wniesieniu przez pelnomocnika strony $rodka
odwotawczego lub $rodka zaskarzenia, lecz przede wszystkim ma przeko-
na¢ strony do zasadnosci rozstrzygnigcia i ma stanowi¢ dowdd tego, ze sad
w sposdb rzetelny rozwazyl racje obu stron.

31.
W uzasadnieniu orzeczenia nalezy wyraznie oddzieli¢ nastepujace elementy
konstrukcyjne:
e  przedstawienie istoty sprawy — tta faktycznego i przedmiotu sporu,
e opis zasadniczych kwestii spornych migdzy stronami (faktycznych
i prawnych) i zreferowanie stanowisk stron co do tych kwestii spornych,
e rozstrzygnigcie sadu co do poszczeg6lnych kwestii spornych wraz
z uzasadnieniem — omdéwieniem i oceng dowodéw w zakresie spor-
nych kwestii faktycznych oraz przedstawieniem stanowiska prawnego
i przytoczeniem przepisdw, orzecznictwa i pogladéw doktryny uzasad-
niajacych przyjety interpretacj¢ w zakresie spornych kwestii prawnych,
e  przedstawienie i uzasadnienie rozstrzygni¢é co do pozostatych kwestii
spornych (np. dotyczacych kosztéw procesu, kosztéw sadowych, rygoru
natychmiastowej wykonalnosci, cze¢$ciowego umorzenia postgpowania

itd.).

32.

W rozwazaniach nalezy unika¢ pomieszania wywodéw obejmujacych ustale-
nia faktyczne, oceng dowodéw i rozwazania prawne. Te elementy uzasadnie-
nia powinny by¢ jednoznacznie oddzielone, aby umozliwi¢ petnomocnikom
stron skonstruowanie odpowiednich zarzutéw (w apelacji lub zazaleniu) lub
podstaw skargi (w skardze kasacyjnej lub skardze na bezprawno$¢).
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33.

Odwolywanie si¢ do pogladéw przedstawicieli doktryny prawa jest dopusz-
czalne, lecz nie powinno polega¢ na cytowaniu obszernych fragmentéw
komentarzy, podr¢cznikéw akademickich lub innych wypowiedzi w miejsce
przedstawienia wlasnych pogladéw sadu (sedziego).

34.

Odwolywanie si¢ do orzeczen Sadu Najwyzszego, Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego, Trybunatu Konstytucyjnego, Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej, Europejskiego Trybunatu Praw Czlowicka i innych
sadow jest dopuszczalne, jednak cale rozwazania na temat podstawy prawne;j
wyroku nie powinny si¢ sprowadza¢ do obszernych cytatéw z orzeczen tych
sadow. Jezeli istnieje utrwalona linia orzecznictwa, wystarczy powolanie
kilku najistotniejszych orzeczen najpetniej opisujacych dane zagadnienie,
w sposdb najbardziej relewantny dla sprawy.

35.

Pozadane jest réwniez oznaczanie poszczegdlnych akapitéw numerami brze-
gowymi (jak to czynia np. TSUE i ETPCZ). Ulatwia to pelnomocnikom stron
odnoszenie si¢ do konkretnych czeéci uzasadnienia w $rodkach odwotawezych
i srodkach zaskarzenia, a sagdowi odwotawczemu lub Sadowi Najwyzszemu
pozwala na sprawne oméwienie i odniesienie si¢ do pogladéw sadéw nizszej
instancji.

36.

Sedzia powinien powsciagliwie komentowaé ewentualny brak profesjona-
lizmu petnomocnikéw stron w uzasadnieniu. Powinien mie¢ na uwadze, ze
petnomocnik nie ma mozliwosci podjgcia obrony przed zawarta w uzasad-
nieniu krytyka, a jego dzialania lub zaniechania procesowe moga wynika¢
z uwarunkowan nieznanych sadowi. Krytyka stanowisk stron, ich zadan,
zgloszonych dowodéw itp. powinna by¢ rzeczowa.

37.

Jednym z podstawowych obowiazkéw zawodowego petnomocnika jest
wsparcie klienta w podjeciu rozsadnej i uczciwej decyzji co do tego, czy
zaskarzaé orzeczenie sadowe wydane w sprawie. Zawodowy pelnomoc-
nik zobowiazany jest udzieli¢ klientowi rzetelnej informacji o wszelkich
spodziewanych kosztach postgpowania odwotawczego oraz szansach
powodzenia rozwazanego $rodka zaskarzenia, a takze przypominaé mu
o mozliwosci podjecia préby polubownego rozwiazania sporu takze na
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tym etapie. Zawodowy petnomocnik takze na tym etapie zobowiazany
jest dba¢, by jego klient nie angazowal wymiaru sprawiedliwos$ci bez
uzasadnionej potrzeby.

38.

Przedstawiajac klientowi motywy orzeczenia zapadlego w jego sprawie
i mozliwe zarzuty, zawodowy petnomocnik powinien zachowaé profesjo-
nalna niezalezno$¢ i rzeczowosé. Zawodowi petnomocnicy sa wspétodpo-
wiedzialni za dbanie o wizerunek i zaufanie do wymiaru sprawiedliwosci.
Wszelka krytyka orzeczen sadowych w wykonaniu zawodowych petnomoc-
nikéw powinna mie¢ §cisle rzeczowy charakter.

39.

Zaskarzajac orzeczenie sadowe, zawodowy petnomocnik powinien jasno
sformutowad konkretne zarzuty pod adresem orzeczenia oraz odpowiednio je
uzasadni¢. Powinien przy tym skupi¢ si¢ na kwestiach rzeczywiscie istotnych.

40.

Niedopuszczalne jest powielanie tych samych zarzutéw pod rzekomo
réznymi podstawami prawnymi lub formulowanie zarzutéw oczywiécie
bezzasadnych. Sedziowie maja prawo i obowiazek egzekwowaé wymog
zwigzlosci w formutowaniu i uzasadnianiu zarzutéw odwotawczych przez
zawodowych pelnomocnikéw.

41.

Pisma zawierajace $rodki odwotawcze, tak jak wszystkie pisma procesowe,
powinny by¢ przede wszystkim jasne, zrozumiale i pomocne w rozstrzygnie-
ciu sprawy. Tradycja i utarta praktyka dotyczaca sposobu ich formutowania
nie moze uzasadnia¢ naruszenia tej zasady.

SSN Katarzyna Gonera
SSO dr Aneta tazarska
adw. Tomasz Wardyriski
adw. Stanistaw Drozd
r.pr. dr Bartosz Karolczyk
r.pr. Piotr Goledzinowski
r.pr. dr Arkadiusz Turczyn
adw. dr Maciej Plebanek
adw. dr Steve Terrett

mgr Ewelina Milan

adw. tukasz Lasek
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O kancelarii

Kancelaria Wardynski i Wspdlnicy od 1988 roku jest trwale zakorzeniona
w zyciu prawniczym w Polsce. Skupiamy si¢ na biznesowych potrzebach
naszych klientéw, pomagajac im znalez¢ skuteczne i praktyczne rozwiazanie
najtrudniejszych probleméw prawnych.

Dbamy o zachowanie najwyzszych standardéw prawniczych i biznesowych.
Angazujemy si¢ w budowe obywatelskiego panstwa prawa. Bierzemy udziat
w projektach non profit i dziataniach pro bono.

Nasi prawnicy sg aktywnymi czlonkami polskich i migdzynarodowych
organizacji prawniczych, dzigki czemu maja dostep do $wiatowego know-how
i rozwijaja sie¢ kontaktéw z najlepszymi prawnikami i kancelariami na $wiecie,
z czego korzystaja pézniej nasi klienci.

Obecnie w firmie jest ponad 100 prawnikéw $wiadczacych obstuge prawna
w jezyku polskim, angielskim, francuskim, niemieckim, hiszpanskim, wio-
skim, rosyjskim, czeskim i koreariskim. Nasze biura znajduja si¢ w Warszawie,
Krakowie, Poznaniu i Wroclawiu.

Dzielimy si¢ wiedza i doswiadczeniem za posrednictwem codozasady.
pl — portalu dla prawnikéw i przedsi¢biorcéw, firmowego Rocznika, bloga
prawa nowych technologii (newtech.law) oraz licznych seminariéw, publikacji
i opracowan.

wardynski.com.pl
codozasady.pl

newtech.law
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Cykl publikacji na 30-lecie kancelarii Wardynski i Wspolnicy
to zwiezte, przekrojowe publikacje porzgdkujqgce

i syntetyzujgce nasze 30-letnie doswiadczenia. Czerpigc

z tych doswiadczen, przedstawiamy wizje i rozwigzania

na przysztosé.

Tom | poswiecamy sporom. Piszemy o tym, o co spierajg
sie ludzie, czemu spory trwajq tak dtugo i co zrobi¢, zeby
procesy w Polsce funkcjonowaty lepiej. Opisujemy sprawe,
ktéra ciggneta sie 22 lata, omawiamy transformaqe
polskiej procedury cywilnej w tym okresie i prébujemy
przewidziec przysztos¢ zawodow prawniczych.
Wskazujemy tez alternatywne metody finansowania
sporéw, .andlizujemy przysztos¢ sporéw inwestycyjnych
w swiecie bez BIT-ow, krytykujemy upodabmanle
postepowan arbltrazowych do postepowan przed sgdami
powszechnymi i badamy korzysci z wprowadzania ADR
w administraciji.

Prezentujemy tez propozycje zestawu praktycznych
wskazéowek, ktérymi sedziowie i zawodowi petnomocnicy
powinni sie kierowa¢ we wzajemnych relacjach. Wierzymy,
ze ich rozpropagowanie i wdrozenie bytoby z korzyscig dla
polskiego wymiaru sprawiedliwosci.
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